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AÔN0'%H$%'&"*(*."(J)/ H*#1-)5)(+"I)+H*-)JG<$$N+*'9+

%0$>7! ($*($*0/$<%7*)9<>)*07$9)/+$/+! '/7 0/<0(0+0)/ ;)/$70'3$Q

+$*0/ +<$9)/9$/+*'+$7 $N+*'9+0)/ T$*$7$+$*30/$7 ./7$*2'*0).6

9)/70+0)/6),)*+<)@)/'>+$6+"

C)3I*$<$/602$69)*$T'69'>9.>'+$7 '99)*70/@+)+<$,)>>)TQ

0/@,)*3.>'( C)3I*$<$/602$69)*$h %1N+*'9+%0$>7f-'N03.3

$N+*'9+%0$>7& XDA^ i%V$*($*0/$<%7*)9<>)*07$9)/+$/+f-'N0Q

3.3($*($*0/$<%7*)9<>)*07$9)/+$/+& XDA^ i%V'9+$*0)6+'+09

*0/@70'3$+$*69)*$f-'N03.3('9+$*0)6+'+09*0/@70'3$+$*69)*$& X

AB^"H/7 +<$9)3I*$<$/602$69)*$T'66+'+06+09'>>%'/'>%;$7"

GNK)+$%&+'(J'('%8+"+

GO=N\)-7)-"()H*(&)(&J)&)-#"('&"*(Jg0@"! 6<)T$7 +<'+()+<

($*($*0/$<%7*)9<>)*07$*$,$*$/9$6.(6+'/9$'/7 +$6+6)>.+0)/ $NQ

<0(0+$7 '($*($*0/$9<*)3'+)@*'I<09I$'S '+'().+!] 30/! T<0>$

+<$/$@'+02$9)/+*)><'7 /)0/+$*,$*$/9$"G<$3$+<)7)>)@09'>*$Q

6.>+67$3)/6+*'+$7 +<'+($*($*0/$$N<0(0+$7 '@))7 >0/$'**$>'+0)/Q

6<0I T0+<0/ +<$*'/@$),B"]BD a]"BDB

!

@! T0+< '>0/$'**$@*$6Q

60)/ $K.'+0)/ %!

D

hB"\\\ \&"G<$I*$9060)/ !"#),+<063$+<)7

T'6B"]!^ %7 h]&! '/7 +<$*$9)2$*%*'+$T'6\P"Y^"

GOAN:(&"#"H-*7"'%+$+H)1&"7"%"&8 &)+&'45'&2%JG<$*$6.>+6),

,7 A,6.;'/+0('9+$*0'>*'+$+$6+'*$I*$6$/+$7 0/ g0@"D"G<$C)3Q

I)./7 C)I+06O0/+3$/+$N+*'9+<'7 '60@/0,09'/+0/<0(0+)*%$,,$9+)/

"0)&.(&+! J05;%,'/7 <0)(.&>,7;+)"

FF0̀/ eEO?(6)%0OI+030;'+0)/ ),C)3I)./7 C)I+06O0/+3$/+1N+*'9+0)/ +<*).@< +<$4/+$@*'+0)/ ),8<'*3'9)7%/'3094/709$6'/7 O*+<)@)/'>G$6+



=)+$( H"V$*($*0/$<%7*)9<>)*07$*$,$*$/9$6)>.+0)/" V"5'3I>$6)>.Q

+0)/" C"=$@'+02$9)/+*)>6)>.+0)/"

Q"4O=NUX>0J"'4-'#.*-&5)+1)H"."H"&8 *.&5)J)&)-#"('&"*(#)&5Y

*J*.7)-7)-"()58J-*H5%*-"J)H*(&)(&

GOGN61&"#$#-)+$%&+*.'%H*5*%)/&-'H&"*(1-*H)++J&

\

%F

Y

&

)*+<)@)/'>$NI$*03$/+'>7$60@/ T'6$3I>)%$7 +)0/2$6+0@'+$+<$

'>9)<)>$N+*'9+0)/ I*)9$66),7*.@6"G<$*$6.>+6'*$6<)T/ 0/

G'(>$D"

=)+$( H"H/+0('9+$*0'>$,,$9+),"6)89:%;5;55&+)&.(&+" V"H/+0('9+$*0'>

$,,$9+),J+59(.,59,) 5;%," C"H/+0('9+$*0'>$,,$9+),<+(&=;';7)+

)(.&>,7;+)"

Q"4OAN:(&"7'H&)-"'%)..)H&*.0*#1*$(J0*1&"+6"(&#)(&)/&-'H&

'45'&2%

JJG<$7'+'0/ G'(>$D T$*$I*)9$66$7 +))(+'0/ G'(>$F"?60/@

+<$9)3I*$<$/602$69)*$'6+<$$2'>.'+0)/ 0/7$N! +<$*'/@$_'/7

2'*0'/9$'/'>%6066<)T$7 +<'++<$)*7$*),,'9+)*6',,$9+0/@+<$*$Q

,>.N$,,$9+T'6CqHqUqV"G<$*$,)*$! +<$$NI$*03$/+'>9)/70Q

+0)/6),H

F

V

!

C

F

U

D

T$*$7$+$*30/$7 +)($($++$*"H99)*70/@+)+<$

*$6.>+6),9)3I*$<$/602$0/709$6! +<$)I+03'>*$,>.N$N+*'9+0)/

9)/70+0)/6),C)3I)./7 C)I+06O0/+3$/+T$*$7$+$*30/$7 '6,)>Q

>)T6( !"A +03$6+<$'3)./+),ZB^ $+<'/)>,)*D <! '/7 +<$/ ]

+03$6+<$'3)./+),ZB^ $+<'/)>,)*D +03$6! ! < $'9< +03$"

R'7%)AN:%H*5*%)/&-'H&"*(*-&5*4*('%&)+&

G$6+=)" H V C U

1N+*'9+0)/

*'+$

#

^

U$+$*30/'+0)/ ),

($*($*0/$<%7*)9<>)*07$

#

^

4/<0(0+0)/ ;)/$

70'3$+$*%,*'9+0)/&

C)/,>'+0)/

! ! ! ! ! DA"]! !"YD D"] YY"PP

D ! D D D D]"DD F"!A F"P ]!"B\

F ! F F F DP"BD D"]Y A"\ ZD"BD

Y D ! D F DZ"ZY F"Y! A"Y ZD"PZ

A D D F ! D]"\] Y"P\ ]"] P]"AA

] D F ! D DY"YB D"A! Y"F AF"FA

Z F ! F D D]"FZ F"FF P"P \B"AA

P F D ! F DA"Y] D"Z\ Y"! ]B"DP

\ F F D ! DY"!A F"!P ]"F ZF"]B

C)3I*$<$/602$69)*$JJN

!

!ZZ"\\ DBP"FB !]Y"!\ DBA"BF

N

D

D!P"YA DBZ"\D DBZ"A] D!B"]Z

N

F

DDY"YF DBY"]A DY\"!D DBA"!Z

! Y]"YYB F"]AB PY"\F A"]Y

=)+$( G<$70'3$+$*),('9+$*0)6+'+09*0/@%B aF 93& 06./0,)*3>%70207$7 0/+)B a!B I)0/+6"

R'7%)GN:('%8+"+*.I'-"'(H)*.H*#1-)5)(+"I)+H*-)

5).*9$),$**)* 5K.'*$6.3),7$20'+0)/6 ? <

H YDA"Y\Y B !AP"ABY \ oB"B!

V D"]PY Y !"BBB B a

C ! DBD"F]] D YYZ"\BA B oB"B!

U ]"P\Z Z D"A]\ A qB"BA

GOPNa'%"J'&"*(&)+&*.*1&"#$# )/1)-"#)(&'%H*(J"&"*(+J

G<*$$2$*0,09'+0)/ +$6+6T$*$9'**0$7 ).+'99)*70/@+)+<$,0/'>$NQ

+*'9+0)/ I*)9$66! '/7 +<$$N+*'9+%0$>7! ($*($*0/$<%7*)9<>)*07$

9)/+$/+'/7 ('9+$*0)6+'+09*0/@70'3$+$*T$*$7$+$*30/$7"G<$2$*Q

0,09'+0)/ +$6+6<)T$7 +<'++<$)I+030;$7 I*)9$66<'7 @))7 *$I$'+Q

'(0>0+%"G<$%0$>7 ),$N+*'9+T'6DP"FD^ lB"AF^! +<$9)/+$/+),

($*($*0/$<%7*)9<>)*07$T'6Y"]P^ lB"YA^! '/7 +<$70'3$+$*),

('9+$*0)6+'+09*0/@T'6%D"A lB"D& 93"G<$('9+$*0)6+'+09$,,$9+

T'6*$3'*S'(>$"

PN,"+H$++"*(

G<$+*$'+3$/+),6S0/ .>9$*60/ T$6+$*/ 3$7090/$3'0/>%,)9.6$6)/

T)./7 0/,$9+0)/ I*$2$/+0)/ '/7 +*$'+3$/+'/7 T)./7 I*)+$9+0)/!

T<09< 060/6.,,090$/+9)3I'*$7 +)+<$+*$'+3$/+),+*'70+0)/'>

C<0/$6$3$7090/$"g)*0/6+'/9$! >)/@Q+$*3.6$),6%6+$309'/+0(0Q

)+0969'/ >$'7 +)7*.@*$606+'/9$"4/ C<0/'! +<$*$'*$,$T9>0/09'>

6+.70$6'/7 'II>09'+0)/6)/ +<$$N+$*/'>+*$'+3$/+),6S0/ .>9$*6!

YF -$7090/'>8>'/+ DBDF



$6I$90'>>%,)*>'*@$Q69'>$+*'.3'"5.*@09'>7$(*07$3$/+'/7 6S0/

@*',+0/@'*$),+$/ .6$7 ,)*I'+0$/+6T0+< 0/+*'9+'(>$I'0/ '/7 <0@<

$9)/)3099)6+6"G<$.6$),2'*0).67*$660/@6'/7 >)/@+*$'+3$/+

9).*6$69'/ >$'7 +)I))*9>0/09'>$,,09'9%"

C)3I)./7 C)I+06O0/+3$/+06'+*'70+0)/'>C<0/$6$3$7090/$

T0+< 7$*3'+)>)@09'>9<'*'9+$*06+096"4/ 9>0/09'>I*'9+09$! 0+069)3Q

3)/>%.6$7 +)+*$'+6S0/ 706$'6$66.9< '660>+'+0)/ 7$*3'+0+06! $9;$Q

3'! <$*I$6706$'6$! ,*)6+(0+$! 6$2$*$7*.@$*.I+0)/! @'/@*$/).6

I%)7$*3'+0+06! *'70)'9+02$7$*3'+0+06! '/7 ($76)*$"G<$9>0/09'>

$,,09'9%<'6($$/ ./'/03).6>%'99$I+$7 (%I'+0$/+6"_<0;)3'C)IQ

+0706'/7 C)*+$N8<$>>)7$/7*0<'2$+<$$,,$9+),9>$'*0/@'T'%<$'+Q

$20>! $>030/'+0/@7'3I/$66! '/7 7$+)N0,09'+0)/"-)7$*/ 3$709'>

6+.70$6<'2$6<)T/ +<'+_<0;)3'C)I+0706'/7 C)*+$N8<$>>)7$/7*0

<'2$6+*)/@0/<0(0+)*%$,,$9+6)/ "0)&.(&+! J05;%,! $0)769.)5,+!

'/7 "09(';%:6,5&+

#!A a!]$

"_$9$/+*$6$'*9< 6<)T6+<'+'/@$>09'<'6

+<$,./9+0)/ ),*$@.>'+0/@I>'+$>$+6'/7 '/+09)'@.>'+0)/! '/7 ,*$6<

*$<3'//0'<'6'/+0Q0/,>'33'+)*%'/7 '/+0Q'>>$*@09$,,$9+6'/7 0/Q

<0(0+6+<$@*)T+< ),2'*0).6,./@0

#!Z$

"_'70NH/@$>09'50/$/606'/7

_'70N_$<3'//0'$<'2$'/+0('9+$*0'>! '/+0Q0/,>'33'+)*%! 3)06+.*Q

0;0/@! '/7 '6+*0/@$/+$,,$9+6! '/7 +<$0*9)3I)/$/+6'*$3'0/>%9)/Q

7$/6$7 +'//0/6! T<09< '*$9>0/09'>>%6',$"C.*9.30/ <'66.9<

$,,$9+6'6>)T$*0/@>0I076! 0/<0(0+0/@I>'+$>$+'@@*$@'+0)/! '/7 $/Q

<'/90/@+<$'9+020+%),I>'630/)@$/

#!P a!\$

"C.*9.30/ '/7 '/@$>09'

9'/ I*)3)+$(>))7 90*9.>'+0)/ '/7 *$3)2$(>))7 6+'606"-)7$*/

I<'*3'9)>)@09'>6+.70$6<'2$6<)T/ +<'+7*.@6I*)3)+0/@(>))7 90*Q

9.>'+0)/ '/7 *$3)20/@(>))7 6+'6069'/ 03I*)2$+<$309*)90*9.>'Q

+0)/ ),.>9$*6.*,'9$6'/7 I*)3)+$T)./7 <$'>0/@

#DB aD!$

"

C.**$/+>%! +<$'9+02$0/@*$70$/+60/ 3$7090/'>I)T7$*'*$/)+

)/>%>)T0/ 9)/+$/+(.+'>6)70,,09.>++)9)/+*)>309*))*@'/0636!

>$'70/@+)./6+'(>$K.'>0+%6+'/7'*76'/7 0/9)/2$/0$/+7*$660/@

9<'/@$6"G)($++$*'II>%C)3I)./7 C)I+06O0/+3$/++)9>0/09'>

I*'9+09$! +<066+.7%7$$I>%'/'>%;$7 +<$$,,$9+02$9)3I)/$/+69)/Q

+'0/$7 0/ 3$7090/'>3'+$*0'>6'/7 9)3(0/$7 +<$3T0+< $,,09'9%0/Q

709$6+))(M$9+02$>%9)3I'*$+<$$,,$9+6),70,,$*$/+*$,>.N9)/70Q

+0)/6)/ +<$$N+*'9+0)/ ),$,,$9+02$9)3I)/$/+6"g.*+<$*I<'*3'9)Q

>)@09'>'/7 I<'*3'9)7%/'3096+.70$6T$*$9'**0$7 ).++)7$2$>)I

+<$+*'70+0)/'>I*$69*0I+0)/ 0/+)'/$TC<0/$6$3$7090/$T0+< <0@<

$,,090$/9%! 6+'(0>0+%! '/7 9)/2$/0$/9$"

SN0*(H%$+"*(+

G<$)I+030;$7 $N+*'9+0)/ I*)9$6606*'+0)/'>'/7 *$>0'(>$! 6.0+'(>$

,)*I*$I'*'+0)/ I*)7.9+0)/"G<$3.>+0Q0/7$N7$60@/! 9)3(0/0/@

9<$309'>'/7 (0)>)@09'>'9+020+0$6! I*)207$6'3$+<)7)>)@09'>*$,$*Q

$/9$,)*+<$)I+030;'+0)/ ),+<$$N+*'9+0)/ I*)9$66),9>'6609'><$*(Q

'>I*$69*0I+0)/6"

!"#"$"%&"'

#!$ bH=:E! LH=:L5! GH=b! (6)%04/2$6+0@'+0)/ '/7 '/'>%606),+<$

9<'*'9+$*06+096'/7 7*.@6$/60+020+%),('9+$*0'0/ 6S0/ .>9$*0/,$9+0)/6# $̀"

C<0/$6$̀).*/'>),G*'.3'+)>)@%%1/@>06< 170+0)/&! DB!Z! DB%Y&( !\Ya!\Z"

#D$ GH#4#HLH-! =H-V?-! bH-H-OGO=! (6)%0_'70'+0)/Q0/7.9$7

6S0/ 0/M.*%)/ +<$.II$*'*3,)>>)T0/@9'*70'90/+$*2$/+0)/'>*'70)>)@%( H

*$20$T'/7 9'6$*$I)*+# $̀"L)./76'C)3I$/70.3),C>0/09'>_$6$'*9<

k8*'9+09$! DB!D! DY%Y&( \! a\P"

#F$ &11EC! =4?#C! CE1=5E! (6)%0E%I$*('*09)N%@$/ +<$*'I%0/ 9>0/0Q

9'>'II>09'+0)/"H*$I)*+),'!DQ%$'*$NI$*0$/9$# $̀"e<)/@<.'b0W.$

e'e<0%G'0I$0&! !\P\! YF%A&( FBZ aF!]"

#Y$ =OV?E4_O?! GO-O=O_4G! GH#15E4-! (6)%0H/ ./$NI$9+$7 6S0/

.>9$*'/7 6),++066.$/$9*)606',+$*+<$/)/9)/9.**$/+9)3(0/'+0)/ ),I*)+)/

($'3+<$*'I%'/7 I';)I'/0(( H9'6$),3%N),0(*)6'*9)3'# $̀"H.*06='Q

6.6&'*%/N! DB!Z! YY%Y&( YPY aYPP"

#A$ H5E4UHH! -?_HGHE! -4#O5E4VHb! (6)%05.99$66,.>+*$'+3$/+),

*<$.3'+)07 2'69.>0+06Q'66)90'+$7 6S0/ .>9$*T0+< 'G=gQ

-

'/+'@)/06+# $̀"

4/+$*/'+0)/'>̀).*/'>),U$*3'+)>)@%! DB!Y! AF%D&( $!AY a$!A]"

#]$ eEH=:Wg! 5?=:g! CE1=bg! (6)%01,,$9+6),E.'/@>0'/ )0/+3$/+

)/ T)./7 <$'>0/@),309$T0+< ,.>>Q+<09S/$666S0/ 7$,$9+'/7 +<$*$>'+$7

3$9<'/063# $̀"e<)/@<.'6<')6<'/@;';<0he<)/@<.'6<')6<'/@;';<0

hC<0/$6$M).*/'>),(.*/6! DB!]! FD%!D&( Z!Y aZDB"

#Z$ -?&?b1_H! V4H=b! H&1-?8="H/+0Q0/,>'33'+)*%'/7 '/+0309*)Q

(0'>$,,$9+6),<$'+Q9>$'*0/@C<0/$6$<$*(6( H9.**$/+*$20$T# $̀"̀).*/'>

),G*'70+0)/'>'/7 C)3I>$3$/+'*%-$7090/$! DB!Y! Y%D&( \F a\P"

#P$ L? !̀ &?Ob! U1=:U! (6)%0C)I+060/$,*)3C)I+06C<0/$/606$N$*+6

702$*6$($/$,090'>I*)I$*+0$6( H9)/906$*$20$T# $̀" )̀.*/'>),C$>>.>'*

'/7 -)>$9.>'*-$7090/$! DB!\! DF%!D&( Z\Y] aZ\]B"

#\$ H&155_H! VH::4O=4! H__4:O! (6)%0V$*($*0/$'/7 0+6*)>$0/ 9<*)/Q

09706$'6$# $̀"H72'/9$60/ 1NI$*03$/+'>-$7090/$k V0)>)@%! DB!]

%\DP&( DZ aYA"

#!B$ ?CE4bH-HG! #H-4#HLHE! O:4GHe"H/+0Q.>9$*$,,$9+),$N+*'9+

,*)3I<$>>)7$/7*09)*+$N# $̀"b'S.@'S. e'66<0̀).*/'>),+<$8<'*3'Q

9$.+09'>5)90$+%),̀'I'/! !\P\! !B\%\&( ]ZD a]Z]"

#!!$ &4=b! E1W! W41W! (6)%0E.0%'/@6<$/@M0$N+*'9+03I*)2$9<*)/09

/)/<$'>0/@9.+'/$).6+<*).@< +<$G:gQ

,

!f53'7F 60@/'>0/@I'+<T'%# $̀"

1207$/9$Q('6$7 C)3I>$3$/+'*% '/7 H>+$*/'+02$ -$7090/$! DBD!(

PPP!A]A"
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