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Z+':, -+:,<*"+-:-)", /1I/ /1EJ /1D0

G%<)&%,-<̀<%+9)?% /1/H /1/B /132

N"<-:,& -%#%?"@@;,)?:-)",< B123 B120 B103

M-.%+ 3120 310J 31BB

5"-:# /BB /BB /BB

;.#,-*&-'%'(&'+.-"$,#<#3'T$#%&&.#%,"-%>6)%,'%? ;.'<U

-%*#-%&6#T'"&U#T-,#$-*#.)

>6'.&U,-"&)%*#&.)<#3$)/ 2#*'$#&6#(-."&*6'-*#('.&'+.-"&"

e5.%),?+%:<%"!<%#!>&+)9),=%P*%,<%<:,& -.%&%?+%:<%"!#",=>

&)<-:,?%-+:,<*"+-:-)", ?",<;@*-)", ), -.%?"@*"<)-)", "!&"@%<-)?

-";+)<-<̀?",<;@*-)", ), 3B3B <."$%& -.:-:!-%+-.%OMq87>/J %*)>

&%@)?! #",=>&)<-:,?%-+:9%#$:<#%<<?."<%, '(-";+)<-<18, -.%

*"<->%*)&%@)?%+:! -.)<<)-;:-)", $)##?",-),;%! :,& -";+)<-<$)##

?.""<%-";+)<-&%<-),:-)",<-.:-:+%?#"<%-"%:?. "-.%+:,& -+:9%#'(

?:+15";+<<;++";,&),=?)-)%<! <;';+':, -";+<:,& #"?:#-";+<

$)-.), *+"9),?%<$)##'%?"@%-.%@:), !"+@<"!-";+)<@1

F%#U,)/ &'+."6)<#.-"#%.)T-,3/ )%,$+3&-U,)/ &'+.".#*'<#.

"3'Q3/e5.%),?+%:<%"!<%#!>&+)9),=%P*%,<%<:,& -.%&%?+%:<%<"!

?:-%+),=:,& ."-%#%P*%,<%<), &"@%<-)?-";+)<-<̀?",<;@*-)", ?"@>

*"<)-)", "!), 3B3B ),&)?:-%& -.:--.%-)@%!"+-";+)<-<-"<-:(),

-";+)<-&%<-),:-)",<'%?:@%<."+-%+1Z,&%+-.%':?F=+";,& "!,"+>

@:#)A:-)", "!%*)&%@)?*+%9%,-)", :,& ?",-+"#! -";+)<-<?."<%-"

-+:9%#'(?:+-"+%&;?%?",-:?-$)-. "-.%+<!"+<:!%-(+%:<",<! :,&

-.%?.:,?%<"!<-:(),=), -";+)<-&%<-),:-)",<$%+%+%&;?%&15.%+%>

!"+%! -.%,;@'%+"!-";+)<-<$."?.""<%:",%>&:(-";+$)##),>

?+%:<%=+%:-#(1["$%9%+! &;%-"-.%,"+@:#)A:-)", "!%*)&%@)?*+%>

9%,-)", :,& ?",-+"#! -";+)<-<$)##'%@"+%?:;-)";<), ?.""<),=

@;#-)>&:(-";+<! :,& -.%+%?"9%+("!@;#-)>&:(-";+<$)##'%<#"$%+1

@#)3&6)%,Q#33%#""&'+.-"$Q-332#()<'.#,2/ $'.#&'+.-"&"

e7"@%<-)?-";+)<-<̀?",<;@*-)", ), <?%,)?<*"--";+)<@&%?+%:<%&

), 3B3B! ),&)?:-),=-.:--.%&%@:,& !"+<?%,)?<*"--";+)<@)<,"

#",=%+:<?",?%,-+:-%& :<'%!"+%-.%%*)&%@)?18, -.%?",-%P-"!-.%

,"+@:#)A:-)", "!%*)&%@)?*+%9%,-)", :,& ?",-+"#! -";+)<-<.:&

.)=.%++%a;)+%@%,-<!"+-";+)<@:,& -+:9%#15.%(,"#",=%+?."<%

*"*;#:+-+:9%#-.:-?";#& *+"9)&%-.%@$)-. <)=.-<%%),=:,& :**+%>

?):-)",! ';-+:-.%+*+%!%++%& @;#-)>!;,?-)",:#-";+)<@-.:-?";#& +%>

#:P-.%)+'"&(:,& @),&15.%+%!"+%! .%:#-. :,& $%##,%<<-";+)<@

$)##'%?."<%, '(@"+%-";+)<-<1

9'$#"&-*&'+.-"$-"?.),+)33/ .#*'<#.-%? )%,-&-",-((-*+3&('.

-%2'+%,&'+.-"$&' .#*'<#.-%) "6'.&T#.-','(&-$#e6!-%+

%,-%+),=-.%*"<->%*)&%@)?%+:! -.%%*)&%@)?.:<,"-'%%, ?"@>

*#%-%#(%#)@),:-%&! ';-)-)<), :<-:-%"!,"+@:#*+%9%,-)", :,&

?",-+"#1]"$-.%%*)&%@)?<-)##"??;+<:##"9%+-.%?";,-+(! ';-

$)-.), -.%?",-+"##:'#%+:,=%! &"@%<-)?-";+)<@)<,"$), :<-:-%"!

+%?"9%+),=<#"$#(15.%%*)&%@)?<)-;:-)", ), !"+%)=, ?";,-+)%<)<

<-)##), :<%+)";<<-:-%?"@*:+%& $)-. -.:-), O.),:15.%+%!"+%! )-)<

&)!!)?;#-!"+),'";,& -";+)<@-"+%-;+, -"-.%<-:-%'%!"+%-.%%*)>

&%@)?), :<."+--)@%! :,& &"@%<-)?-";+)<-<̀";-'";,& -+:9%#)<:#>

<":!!%?-%& '(!"+%)=, %*)&%@)?<! $.)?. $)##),?+%:<%-.%&%@:,&

!"+&"@%<-)?-";+)<@-":?%+-:), %P-%,-1

>$).&&'+.-"$)%,'%3-%#&'+.-"$Q-33)3"' 2#*'$#%#Q,#<#3U

'T$#%&&.#%,"-%&6#UT'"&T)%,#$-*#.)e5.%:**#)?:-)", "!

<@:+--";+)<@<(<-%@,"-",#(*+"9)&%<?",9%,)%,?%!"+-";+)<-<!

';-:#<"%,<;+%<-.%<:!%-("!-";+)<-<:<@;?. :<*"<<)'#%

$//%

1M,>

#),%-+:9%#?:, <:-)<!(-";+)<-<̀&%<)+%-"-+:9%#:-."@%! :,& -"<"@%

%P-%,-@:F%;* !"+-.%+%=+%--.:--.%(?";#& ,"--+:9%#";-<)&%&;+>

),=-.%%*)&%@)?1

;.'23#$")%,;)&6FT&-$-[)&-'%'(1'+.-"$

9#<#3'T$#%&-%>6)%,'%? ;.'<-%*#-%&6#;'"&U

#T-,#$-*K.)

;.'23#$"-%&'+.-"$,#<#3'T$#%&'(>6)%,'%? ;.'<-%*#-%&6#

T'"&U#T-,#$-*#.)

b)"-*"+TT'.&-%? ()*-3-&-#").#%'&*'$T3#&#)%,&6#"#.<-*#

*'%"*-'+"%#""-"%'&6-?6eY.%, -";+)<-<-+:9%#!"+:<."+-&)<>

-:,?%! %<*%?):##($.%, -.%(?.""<%-"-+:9%#-"<;';+':, "++%@"-%

9)##:=%<! -.%($)##!),& -.:--.%),!+:<-+;?-;+%!:?)#)-)%<), -.%<%

*#:?%<:+%),<;!!)?)%,-! <;?. :<#:?F "!-";+)<-<)=,<! !%$%+=:+':=%

?:,<:,& *""+<:,)-:-)", "!*;'#)?-")#%-<1Q"+%"9%+! -";+)<@

ID 6=+)?;#-;+:#V)"-%?.,"#"=( 3B30



*+"!%<<)",:#<̀<%+9)?%:$:+%,%<<)<,"-.)=.! :,& -.%)+:--)-;&%-">

$:+&<-";+)<-<)<,"-%,-.;<):<-)?%,";=.! $.)?. #%:&<-"*""+%P*%>

+)%,?%!"+-";+)<-<

$/3%

1

16#.#).#"#*+.-&/ .-"0"-%$+3&-U,)/ &'+.")%,&'+.-"&"3)*0)

"#%"#'("#*+.-&/e6#-.";=. $%.:9%%,-%+%& -.%*"<->%*)&%@)?

%+:! -";+)<-<.:9%,"-*:)& #%<<:--%,-)", -"<:!%-(! :,& -.%%P)<-),=

<:!%-(*+"'#%@<.:9%:#<"@:&%-";+)<-<.%<)-:-%-"?.""<%@;#-)>

&:(-";+<! <;?. :<),:&%a;:-%&)<),!%?-)", "!."-%#:??"@@"&:-)",!

;,<:,)-:+(?:-%+),=:,& ?+"$& ?",-+"#), <?%,)?<*"-<! $.)?. $)##

:##+%&;?%-";+)<-<̀&%<)+%!"+@;#-)>&:(-";+<1M;-'+%:F<"??;+:##

"9%+-.%?";,-+(!+"@-)@%-"-)@%! $.)?. @:F%<-";+)<-<!%%#@"+%

),<%?;+%

$/0%

1

16#.#).#(#Q 0-%,"'(T.',+*&"-%6#)3&6)%,Q#33%#""

&'+.-"$" Q6-*63)*0*6).)*&#.-"&-*"eZ,&%+-.%':?F=+";,& "!

,"+@:#)A:-)", "!%*)&%@)?*+%9%,-)", :,& ?",-+"#! -";+)<-<̀&%@:,&

!"++%?+%:-)",:#-";+)<@),?+%:<%& <.:+*#(15.%*+"&;?-<"!+%?+%:>

-)",:#-";+)<@), S.:,&",=N+"9),?%:+%@:),#(<)=.-<%%),=! $)-.

<),=#%-(*%<! :,& @:,(*+"&;?-<:+%"!-.%<:@%F),&! +%<;#-),=),

!)%+?%?"@*%-)-)", :,& #:?F "!&)<-),?-)9%-";+)<@*+"&;?-<18-)<

&)!!)?;#--"@%%-<"@%-";+)<-<̀-+:9%#,%%&<

$/2%

1

16#)TT3-*)&-'%'("$).&&'+.-"$"/"&#$-"%'&*'$T.#6#%"-<#

)%,,##T#%'+?6e8, -.%,"+@:#)A:-)", <-:=%"!%*)&%@)?*+%9%,>

-)", :,& ?",-+"#! 9:+)";<<?%,)?<*"-<)@*#%@%,-%& @%:<;+%<<;?.

:<-)?F%-'""F),=:,& <$)*),=!:?%! $.)?. @:&%-";+)<-<!%%#<:!%

*<(?."#"=)?:##(17;%-"),<;!!)?)%,-!;,&<! ),?"@*#%-%),-%##)=%,-

%a;)*@%,-:,& )@@:-;+%,%-$"+F :,& -%?.,"#"=(), <"@%<?%,)?

<*"-<! -.%:**#)?:-)", )<,"-&%%* %,";=.! :,& ."$-"+%:<",:'#(

:,& $)&%#(;<%-.%<@:+--";+)<@<(<-%@)<:#<":*+"'#%@-"'%

<"#9%&

$/H%

1

>#<#.)3'T&-$-[)&-'%T)&6"('.)2'<#T.'23#$"

>&.#%?&6#%-%? &6#*'%"&.+*&-'%'(2)"-*"+TT'.&-%? ()*-3-&-#"

)%,-$T.'<-%? "#.<-*#)Q).#%#""eK"+-";+)<-&%<-),:-)",<#"?:>

-%& ), +%@"-%:+%:<<;?. :<<;';+'<:,& +;+:#:+%:<-.:-:+%,"-(%-

!;##(&%9%#"*%&! )-)<,%?%<<:+(-"<-+%,=-.%, -.%?",<-+;?-)", "!#">

?:#),!+:<-+;?-;+%:,& <;**"+-),=!:?)#)-)%<! ),?#;&),=-.%?",<-+;?>

-)", "!<?%,)?:+%:<)=,<! *;'#)?-")#%-<! =:+':=%'),<! :,& "-.%+

*+"c%?-<! -"*+"9)&%:!";,&:-)", !"+<;'<%a;%,-&%9%#"*@%,-1

Q%:,$.)#%! )-)<,%?%<<:+(-"%,.:,?%*+"!%<<)",:#<̀<%+9)?%:$:+%>

,%<<! *+"9)&%-.%@$)-. +%=;#:+-+:),),=:,& )@*+"9%<%+9)?%#%9>

%#<! <":<-"'+),='%--%+-";+)<@%P*%+)%,?%<-"-";+)<-<

$/D%

1

>&.#%?&6#%-%? ")(#&/ $)%)?#$#%&)%,#3-$-%)&-%? &'+.-"&"a

T)%-*e8, -.%*"<->%*)&%@)?%+:! -";+)<-<*:(@"+%:--%,-)", -"

-";+)<@<:!%-(! :,& -";+)<@%,-%+*+)<%<@;<-%<-:'#)<. :=""& <:!%-(

)@:=%'(<-+%,=-.%,),=<:!%-(@:,:=%@%,-! <":<-"-+;#(+%:<<;+%

-";+)<-<! %#)@),:-%*:,)?:,& =)9%-.%@ :<%,<%"!<%?;+)-(1

5";+)<@%,-%+*+)<%<@;<-%,<;+%-";+)<-<̀*%+<",:#<:!%-(&;+),=

-+:9%#! <-+)?-#()@*#%@%,-%*)&%@)?*+%9%,-)", :,& ?",-+"#*"#)>

?)%<! )@*+"9%%@%+=%,?(+%<*",<%?:*:')#)-)%<! :,& &"-.%)+'%<-

-"%,<;+%-";+)<-<̀<:!%-(

$/E%

1

_-?'.'+"3/ ,#<#3'T-%? 6#)3&6)%,Q#33%#""&'+.-"$ )%,-%%'U

<)&-%? *6).)*&#.-"&-*&'+.-"$T.',+*&"eZ,&%+-.%':?F=+";,&

"!,"+@:#)A:-)", "!%*)&%@)?*+%9%,-)", :,& ?",-+"#! -";+)<-<̀&%>

@:,& !"+.%:#-. :,& $%##,%<<-";+)<@.:<=+%:-#(),?+%:<%&! :,&

-.%&%9%#"*@%,-"!.%:#-. :,& $%##,%<<-";+)<@.:<%,-%+%& :?+)-)>

?:#<-:=%18, "+&%+-"@%%-&)!!%+%,-,%%&<! -:+=%-%& .%:#-. :,&

$%##,%<<-";+)<@ *+"&;?-<?:, '%&%9%#"*%&! <;?. :<*:<-"+:#

.%:#-. ?:+%! +;+:#9:?:-)", :,& "-.%+.%:#-. :,& $%##,%<<-";+)<@

*+"c%?-<! -"@%%--.%-";+)<@,%%&<"!.%:#-. ?:+%1Q%&)?:#+%>

<";+?%<! @"&%+, @%&)?:#?:+%:,& "-.%+.%:#-.>?:+%-";+)<@*+">

c%?-<<.";#& '%&%9%#"*%& -"@%%--.%-";+)<@,%%&<"!-+%:-),=&)<>

%:<%<! %,+)?. -.%-(*%<"!.%:#-.>?:+%-";+)<@*+"&;?-<:,& @%%-

&)9%+<)!)%& -";+)<@,%%&<"!-";+)<-<! $.)?. $)##.%#* !;+-.%+&%9%#>

"*@%,-"!.%:#-. :,& $%##,%<<-";+)<@

$/I%

1

Y)&-'%)3+"-%? "$).&&'+.-"$"/"&#$e8, -.%*"<->%*)&%@)?%+:!

-.%<@:+--";+)<@<(<-%@*#:(<:9%+()@*"+-:,-+"#%15";+)<@%,>

-%+*+)<%<<.";#& @:F%+:-)",:#;<%"!<@:+--";+)<@! @:,:=%:,&

"*%+:-%-.%)+"$, %,-%+*+)<%<$%##! )@*+"9%-.%)+<%+9)?%#%9%#:,&

-";+)<-<̀ <:-)<!:?-)",! :,& %,.:,?%-.%)+?"@*%-)-)9%,%<<1K"+

-";+)<@%,-%+*+)<%<-.:-.:9%,"-(%-;<%& -.%<@:+--";+)<@<(<>

-%@! $%<.";#& :?-)9%#(=;)&%-.%@-"';)#& )-:<<"", :<*"<<)'#%1

S@:+--";+)<@$)##.%#* -";+)<@%,-%+*+)<%<+%:#)A%),-%##)=%,-?",>

<-+;?-)", :,& )@*+"9%-.%)+"$, *"*;#:+)-(! :,& $)##@:F%-";+)<@

%,-%+*+)<%<=%-'%--%+&%9%#"*@%,-18-:#<"*#:(:<)=,)!)?:,-+"#%),

-.%+%?"9%+("!-";+)<@), S.:,&",=N+"9),?%

$/J%

1

!*&-<#3/ ,#<#3'T-%? '%3-%#&'+.-"$e5";+)<@%,-%+*+)<%<<.";#&

<%)A%-.%"**"+-;,)-(-"&%9%#"* ",#),%-";+)<@*+"&;?-<'(@%:,<

"!<?)%,?%:,& -%?.,"#"=(18, -.%*"<->%*)&%@)?':?F=+";,&!

-";+)<@%,-%+*+)<%<?:, :?-)9%#(%P*#"+%@"+%!"+@<"!",#),%-+:9%#

-"@:F%;* !"+-.%#"<<%<?:;<%& '(-.%*+%9)";<%*)&%@)?1

5";+)<@%,-%+*+)<%<?:, ?""*%+:-%$)-. %>?"@@%+?%-"?+%:-%?.:+>

:?-%+)<-)?-";+)<@*+"&;?-<:,& ?:++(";-#)9%'+":&?:<-$)-. =""&<!

<"-.:--";+)<-<?:, #%:+, :'";-*+"&;?-<:,& ';(*+"&;?-<",#),%1

S;?. !"+@?:, :#<"-+:,<!"+@:,& ;*=+:&%-.%-";+)<@),&;<-+(-":

?%+-:), %P-%,-

$3B%

1

8'%*3+"-'%"

8, -.)<<-;&(! -:F),=S.:,&",=N+"9),?%:<:, %P:@*#%! &:-:

$%+%?"##%?-%& !+"@ B-#.36.0 56')*(+B"#"*("*1(D#.3E66F!+"@

3B/I -"3B3B! :,& *+"?%<<%& :,& :,:#(A%& '(<-:-)<-)?:#@%-."&<1

5.+";=. :,:#(<)<", -.%),!#;%,?%"!OMq87>/J %*)&%@)?", -.%

"9%+:##),?"@%:,& ?",<;@*-)", <-+;?-;+%"!-";+)<@), S.:,&",=

N+"9),?%! :, ),>&%*-. <-;&($:<?",&;?-%& ", -.%&%9%#"*@%,-"!

-";+)<@), S.:,&",=N+"9),?%), -.%*"<->%*)&%@)?%+:! :,& -.%

?",?#;<)",<:+%=)9%, '%#"$1

"/# 5.%-"-:#-";+)<@ +%9%,;%"!S.:,&",=N+"9),?%&%>

?+%:<%& '(2H1E/4 :,& -.%-"-:#,;@'%+"!-";+)<-<&%?+%:<%& '(

0I12E4 ), 3B3B &;%-"-.%OMq87>/J %*)&%@)?15.%@:), )-%@<

"!-";+)<-<̀?",<;@*-)", $%+%<-)###",=>&)<-:,?%-+:,<*"+-:-)",! :?>

?"@@"&:-)",! ?:-%+),=! <?%,)?<*"--";+)<@:,& <."**),=15.%

*+"*"+-)",<"!9:+)";<%P*%,&)-;+%<), -";+)<-<̀ ?",<;@*-)",

?.:,=%&! $)-. -.%<%#!>&+)9),=%P*%,<%<),?+%:<),='(/1DD4!

#",=>&)<-:,?%-+:,<*"+-:-)", &%?+%:<),='(B12H4! :??"@@"&:-)",

&%?+%:<),='(B1234 :,& <?%,)?<*"--";+)<@ &%?+%:<),='(

B12J41

"3# 5.+";=. -.%:,:#(<)<", -.%-";+)<@?",<;@*-)", <-+;?>

-;+%), S.:,&",=N+"9),?%?:;<%& '(-.%OMq87>/J %*)&%@)?! !"#>

#"$),=*+%&)?-)",<$%+%@:&%!"+-.%-";+)<@&%9%#"*@%,-"!S.:,>

&",=N+"9),?%), -.%*"<->%*)&%@)?%+:& <."+->&)<-:,?%-+:9%#@:(

'%?"@%-.%!)+<-?.")?%!"+-";+)<-<' ",%>&:(-";+<.:9%+)<%,

JD7",=@%)̂[6]W!"#$%S-;&(", 8,!#;%,?%"!-.%OMq87>/J R*)&%@)?", 5";+)<@O",<;@*-)", S-+;?-;+%), S.:,&",=N+"9),?%



+:*)&#(! :,& @;#-)>&:(-";+<<#"$#(+%?"9%+' .%:#-. :,& $%##,%<<

-";+)<@$)##'%!:9"+%& '(@"+%-";+)<-<' :,& &"@%<-)?-";+)<@)<

=+:&;:##(+%?"9%+),=! :,& )-)<&)!!)?;#-!"+),'";,& -";+)<@-"+%>

?"9%+), :<."+-*%+)"& "!-)@%1

"0# V:<%& ", -.%&%9%#"*@%,-*+%&)?-)", :,& %P)<-),=*+"'>

#%@<"!-.%-";+)<@),&;<-+(), S.:,&",=N+"9),?%), -.%*"<->%*)>

&%@)?%+:! !"##"$),="*-)@)A:-)", *:-.<$%+%*+"*"<%&& <-+%,=-.%>

,),=-.%?",<-+;?-)", "!<;**"+-),=),!+:<-+;?-;+%:,& %,.:,?),=

<%+9)?%:$:+%,%<<! <-+%,=-.%,),=<:!%-(@:,:=%@%,-:,& %#)@),:>

-),=-";+)<-<̀*:,)?! 9)="+";<#(&%9%#"*),=.%:#-. -";+)<@:,& ),,">

9:-),=?.:+:?-%+)<-)?-";+)<@*+"&;?-<! +%:<",:'#(;<),=-.%<@:+-

-";+)<@<(<-%@! :,& :?-)9%#(&%9%#"*),=",#),%-";+)<@1

!"#"$"%&"'

$/% 56]WOO! [̂6]W[U! [̂6MU! !"#$%5.%)@*:?-"!OMq87>/J ",

O.),:̀<-";+)<@),&;<-+(:,& )-<?";,-%+@%:<;+%<$\%1\";+,:#"!O.),%<%

R?"-";+)<@! 3B33! /3"/#& /DJ C/I01"), O.),%<%#1

$3% O[R]XX1G%!#%?-)",<", -.%&%9%#"*@%,-"!-";+)<@),&;<-+(;,&%+-.%

,"+@:#)A:-)", "!%*)&%@)?*+%9%,-)", :,& ?",-+"#$\%1OM>M%+:-)9%?","@(

jS?)%,?%! 3B3/"33#& /0 C/H1"), O.),%<%#1

$0% Y6]WXO! Y6]WX[15";+)<@),&;<-+(+%?"9%+(:,& +)<F @:,:=%@%,-

?";,-%+@%:<;+%<:=:),<--.%':?F=+";,& "!OMq87>/J %*)&%@)?$\%1

5";+)<@5"&:(! 3B3/! /J"I#& D3 CD01"), O.),%<%#1

$2% V6\\1G%<%:+?. ", -.%)@*:?-"!,"+@:#)A:-)", "!%*)&%@)?*+%9%,-)",

:,& ?",-+"#", -";+)<@),&;<-+($\%1Q:,:=%@%,-j5%?.,"#"=("!SQR!

3B3/"D#& H3 CH01"), O.),%<%#1

$H% 586]U! Q6X1O.:##%,=%<:,& "**"+-;,)-)%<!"+-.%&%9%#"*@%,-"!

-";+)<@;,&%+,"+@:#)A%& *+%9%,-)", :,& ?",-+"#$\%1S"?):#S?)%,-)<-!

3B3/"/3#& DB CD2! EH1"), O.),%<%#1
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