
K((#*&"'(@'+"#6'+3,83#)%-%? :#&6',"'%8).2#%,)[-$

Y#"-,+#-%!TT3#"

J6-3-%? @O

B

! N+*6)' 1M!A

B

! =-%?3-%? J@O

B

! @)-\-)%HMO

B

! A)%HOF

B

! R)%I!AG

B

! J-/-J@!AG

B

! R+.'%? HMO

B

!

86)%? HMO

B!C

"

! :#%?.'%? 8@KAG

B!C

"

/1O"##%=%"!V)"#"=)?:#:,& 6=+)?;#-;+:#G%<";+?%<! [;:,==:,=]"+@:#Z,)9%+<)-(! [;:,==:,=20IBBB! O.),:' 31[;'%)k%(U:'"+:-"+("!R?","@)?K"+%<-

W%+@*#:<@8@*+"9%@%,-:,& G%<";+?%<O"@*+%.%,<)9%Z-)#)A:-)",! [;'%)O"##:'"+:-)9%8,,"9:-)", O%,-%+!"+-.%O.:+:?-%+)<-)?G%<";+?%<RP*#")-:-)", "!7:')%

Q";,-:),<! [;:,==:,=]"+@:#Z,)9%+<)-(! [;:,==:,=20IBBB! O.),:

!2"&.)*&eO:+'%,&:A)@! '%#",=),=-"!;,=)?)&%<! $:<?"@@",#(;<%& !"+?",-+"##),=?+"* &)<%:<%<! +%<;#-),=), !+%a;%,-+%<)&;%<), !+;)-<:,& 9%=%-:'#%<1Y:<.),=

$:<-.%),)-):#<-%* "!.";<%."#& !+;)-*+"?%<<),=!"+?#%:,),=:,& +%&;?),=*"##;-:,-?",-%,-<1["$%9%+! -.%%!!%?-"!$:<.),=", -.%+%@"9:#"!?:+'%,&:A)@), :*>

*#%<$:<,"-<(<-%@)?:##(<-;&)%&15.;<! ), -.)<<-;&(! :, :,:#(-)?:#@%-."& $:<!)+<-#(%<-:'#)<.%& !"+-.%&%-%+@),:-)", "!?:+'%,&:A)@$)-. =+%:-:??;+:?(:,& *+%>

?)<)", -.+";=. a;)?F! <)@*#%! ?.%:*! %!!%?-)9%:,& <:!%"b;RO.RGS# @%-."& :,& ;#-+:>*%+!"+@:,?%#)a;)& ?.+"@:-"=+:*.(>!#;"+%<?%,?%&%-%?-)", "ZNUO>KU7#1

5.%,! -.%),!#;%,?),=!:?-"+<$%+%<(<-%@:-)?:##(+%<%:+?.%& -";,9%)#-.%)+%!!%?-<", -.%?:+'%,&:A)@+%<)&;%), :**#%<15.%+%<;#-<),&)?:-%& -.:-$:-%+-%@*%+:>

-;+%! $:<.),=*+"&;?-<:,& $:<.),=@%-."& ?";#& "'9)";<#(:!!%?--.%?:+'%,&:A)@?",-%,-), :**#%<18, :&&)-)",! -.%'%<-?#%:,),=<?.%@%!"++%@"9:#"!?:+'%,&:>

A)@$:<<":F),=:**#%<!"+H @), ), :?#%:,),=<"#;-)",! $.)?. $:<*+%*:+%& '(&)<<"#9),=I ="!?"@@%+?):#!+;)-$:<.),=<";* $)-. HBB @#"!$:-%+:-2Hh1Z,&%+

-.)<?",&)-)",! -.%+%@"9:#+:-%"!?:+'%,&:A)@), -.%$:<.),=<-%* +%:?.%& E01J/415.)<<-;&($)##'%.%#*!;#!"+*+"9)&),==;)&:,?%!"+.";<%."#& ?#%:,),=@%-.>

"&<!"+?",-+"##),=*%<-)?)&%+%<)&;%<1

P#/ Q'.,"eO:+'%,&:A)@! [";<%.";#& ?#%:,),=@%-."&! N%<-)?)&%+%<)&;%! N%<-)?)&%+%@"9:#

9FM"/B1/JEHJLc1?,F)13/D2 C2JJ013B301BD1B/0

G%?%)9%&& 6;=;<-/3! 3B30ee6??%*-%&& M?-"'%+/H! 3B30

S;**"+-%& '(O";+<%O",<-+;?-)", N+"c%?-"![;:,==:,=]"+@:#Z,)9%+<)-(

"3B33kO3B#' 5+:),),=N+"=+:@"!-.%Q:c"+G%<%:+?. N#:, "![;:,==:,=]"+>

@:#Z,)9%+<)-("3B33//DB2#1

.̂)#),=[Z"3BB0 C#! !%@:#%! N1G1O.),:! #%?-;+%+! &%9"-%& -"+%<%:+?.

:'";-*%<-)?)&%+%<)&;%'%.:9)"+1

"

O"++%<*",&),=:;-."+1R>@:)#& #);?.:,=l.=,;1%&;1?,1

eeO:+'%,&:A)@"@%-.(#'%,A)@)&:A"#>3>(#>?:+':@:-%#! :<",%

"!-.%'%,A)@)&:A"#%!;,=)?)&%<! $:<:**#)%& !"+?",-+"#:'+":&

<*%?-+;@"!!;,=)*:-."=%,<9):),.)')-)", "!@)-"-)?@)?+"-;';#%

!"+@:-)", :,& ?%##&)9)<)",

$/%

1O:+'%,&:A)@*"<<%<<%<:#",=.:#!>

#)!%$)-. :.;,&+%& &:(<), %,9)+",@%,-! -.;<)-)<",%"!-.%@"<-

!+%a;%,-&%-%?-%& *%<-)?)&%<), !+;)-<:,& 9%=%-:'#%<

$3%

1Y:,=

!"#$%

$0%

),9%<-)=:-%& ?:+'%,&:A)@+%<)&;%), O.),:*#:,->':<%&

!""& !+"@3B// -"3B3B! :,& +%9%:#%& :.)=. &%-%?-)", !+%a;%,?(

"!?:+'%,&:A)@), !+;)-<"3D124# :,& .)=. ?",?%,-+:-)",<), 9%=>

%-:'#%<"//B @=LF=#! ),&)?:-),=$)&%<*+%:& @)<;<%"!-.%!;,=)>

?)&%1[%,?%! .;@:, $:<%P*"<%& -"?:+'%,&:A)@-.+";=. %:-),=

?",-:@),:-%& !""& :,& 9%=%-:'#%<18-.:<'%%, !";,& ";--.:-?:+>

'%,&:A)@?";#& '+),=:'";-<%9%+%.:+@-".;@:, :,& "-.%+:,)>

@:#<! 9)::!!%?-),=+%*+"&;?-)9%! &%9%#"*@%,-:#! %,&"?+),%:,&

.%@:-"#"=)?:#!;,?-)",

$2 CH%

1

8, ?",<)&%+:-)", "!-.%)+&:,=%+-".;@:, .%:#-.! ),?+%:<),=

:--%,-)", .:<'%%, *:)& -"+%&;?),=*%<-)?)&%+%<)&;%<), !""&1

Q;?. !""& *"<<%<<),=-+%:-@%,-.:9%'%%, +%*"+-%& %!!%?-)9%), -.%

+%@"9:#"!*%<-)?)&%+%<)&;%<! <;?. :<$:<.),=! *%%#),=! ?:,,),=!

%-?16@",=-.%@! -.%+@:#-+%:-@%,-$:<",%"!-.%@"<-%!!)?)%,-

@%-."&<!"+&%?+%:<),=-.%?",?%,-+:-)", "!*%<-)?)&%<1k",-";

!"#$%

$D%

!";,& -.:-<-%+)#)A:-)", :-/3/ h !"+/H @), ?";#& "'9)>

";<#(&%?+%:<%DI4 "!@:,%' ), -"@:-"%<1S)@)#:++%<;#-$:<+%>

*"+-%& -.:-2B4 "!!%,:A:a;), +%<)&;%$:<+%@"9%& ), "F+:!+;)-<

'('")#),=

$E%

1

Y:<.),=)<-.%),)-):#<-%* ), .";<%."#& !""& *+"?%<<),=! ),

"+&%+-"%#)@),:-%&)+-:,& &;<-", !""& *+"&;?-<

$I%

1Y:<.),=

$";#& ?",-+)';-%-"#"$%+),=-.%?",?%,-+:-)", "!*%<-)?)&%+%<)&;%<

-":?%+-:), &%=+%%! ';--.%+%@"9:#%!!)?)%,?(&%*%,&%& ", 9:+)%>

-)%<!:?-"+<! ),?#;&),=$:<.),=@%-."&<! -.%F),&<"!*%<-)?)&%<

:,& !""& *+"&;?-<1G:$, !"#$%

$J%

+%9%:#%& $:<.),=?";#& +%&;?%

HB4 ?:*-:, +%<)&;%), :**#%<1S)@)#:+#(! 3H4 "!:A"P(<-+"'),

&)<:**%:+%& ), =+:*%<:!-%+$:<.),=

$/B%

18, :&&)-)",! :**#(),=

?#%:,),=*+"&;?-<&;+),=$:<.),=$";#& ),!#;%,?%-.%+%&;?),=%!>

!)?)%,?("!*%<-)?)&%<16, %P*%+)@%,-$:<?",&;?-%& -"<-;&(-.%

%!!%?-"!."@%@:&%:,& ?"@@%+?):#$:<.),=@%-."& ", +%&;?),=

-.%-.):'%,&:A"#%:,& *."<@%-*%<-)?)&%<!+"@-.%:**#%<;+!:?%'(

X:,=!"#$%

$//%

15.%+%<;#-<<."$%& -.:-$:<.),=*+"&;?-<:,& $:>

-%+-%@*%+:-;+%$";#& ),?+%:<%-.%+%@"9:#+:-%"!*%<-)?)&%<! :,&

",%"!-.%@"<-%!!%?-)9%@%-."&<$:<$:<.),=:**#%$)-. <"&);@

')?:+'",:-%<"#;-)", "/B @=L@##1Z,&%+-.)<?",&)-)",! -.%+%>

@"9:#+:-%$:<IB4 !"+-.):'%,&:A"#%:!-%+/3 @), "!$:<.),=-)@%

:,& JD4 !"+*."<@%-:!-%+/H @), "!$:<.),=-)@%15.%$:<.),=

$)-. $:-%+:-/BB h +%&;?%& JH4 "!a;),:#*."<! I24 "!&):A)>

,", :,& /BB4 "!!%,)-+"-.)",! $.)#%)-$)-. $:-%++%&;?%& 024 "!

a;),:#*."<! 3I4 "!&):A),", :,& 2/4 "!!%,)-+"-.)",1["$%9%+!

-.%%!!%?-"!$:<.),=", -.%+%@"9:#"!?:+'%,&:A)@), :**#%<$:<

,"-<(<-%@)?:##(<-;&)%&18, -.)<<-;&(! -.%),!#;%,?),=!:?-"+<

$%+%<(<-%@:-)?:##(),9%<-)=:-%& -";,9%)#-.%)+%!!%?-<", ?:+'%,>

&:A)@+%<)&;%), :**#%<1

8,<*%?-)", :,& 5%<-),=6=+)?;#-;+:#V)"-%?.,"#"=(e3B30! /3"D#& D3 CDH



:)&#.-)3")%,:#&6',"

:)&#.-)3")%,.#)?#%&"

6**#%<:,& -$"?"@@", -(*%<"!!+;)-$:<.),=<";* ",:@%&

:<6:,& V# $%+%*;+?.:<%& !+"@#"?:#@:+F%-1S-:,&:+& "!?:+>

'%,&:A)@:,& <"&);@?.#"+)&%"]:O## $%+%*;+?.:<%& !+"@\jk

S?)%,-)!)?U-&1"V%)c),=! O.),:#1V:F),=<"&:$)-. !""& =+:&%

$:<="-!+"@b)#; V)"-%?.,"#"=(O"1! U-&1"S.:,&",=! O.),:#1

6?%-",)-+)#%:,& @%-.:,"#$)-. [NUO>=+:&%$%+%'";=.-!+"@

K)<.%+S?)%,-)!)?"Q6! ]%$\%+<%(! ZS6#1O/I :&<"+'%,-"2H

!

@# $:<*+"9)&%& !+"@V",,:>6=%#:5%?.,"#"=)%<"5):,c),! O.)>

,:#1Z#-+:*;+%$:-%+$:<"'-:),%& !+"@:Q)##)>b<(<-%@'(Q%+>

?F Q)##)*"+%"Q%+?F kW:6! 7:+@<-:&-! W%+@:,(#1

>&)%,).,"'3+&-'%T.#T).)&-'%

5.%?:+'%,&:A)@<-:,&:+& <-"?F <"#;-)", "!/BB @=LU$:<

*+%*:+%& '(&)<<"#9),=/BB @="!?:+'%,&:A)@<-:,&:+& ), / U"!

@%-.:,"#15.%,! :<%+)%<"!$"+F),=<-:,&:+& <"#;-)",<$%+%"'>

-:),%& !+"@&)#;-)", "!<-"?F <"#;-)", $)-. @%-.:,"#16##$"+F),=

<-:,&:+& <"#;-)",<$%+%<-"+%& ), -.%&:+F :-2 h !"+#:-%+ZNUO>

KU7:,:#(<)<1

O;H8URH9)%)3/"-"

5.%Z#-)@:-%0BBB

5Q

[NUO<(<-%@:,& :KU7>0BBB !#;"+%<>

?%,?%&%-%?-"+"5.%+@"K)<.%+S?)%,-)!)?! ZS6# $)-. :, 8,%+-<)#

M7S>0 ?"#;@, "21D @@)1&1m3HB @@! H

!

@*:+-)?#%<)A%# $:<

:**#)%& !"+:,:#(A),=?:+'%,&:A)@15.%@"')#%*.:<%$:<?"@>

*"<%& "!EB4 :?%-",)-+)#%:,& 0B4 $:-%+15.%!#"$+:-%$:<

/ @#L@),! :,& -.%),c%?-)", 9"#;@%$:</B

!

#15.%%P?)-:-)", :,&

%@)<<)", $:9%#%,=-. "!?:+'%,&:A)@ $%+%3IH :,& 0/H ,@!

+%<*%?-)9%#(1

>)$T3#*'33#*&-'%)%,T.#T).)&-'%

K+%<. :**#%<$%+%*;+?.:<%& !+"@#"?:#@:+F%-! :,& ;<%& :<

'#:,F @:-+)P1O:+'%,&:A)@>?",-:@),:-%& :**#%<:@*#%<$%+%"'>

-:),%& '(<-%%*),='#:,F <:@*#%),-"$"+F),=<-:,&:+& <"#;-)",<"!

/BB @=LU:,& <-:,&),=!"+3 .! :,& <-)++),=",?%", %9%+(/B

@),16!-%+,:-;+:#&+(),=! -.%?:+'%,&:A)@>*"##;-%& :**#%<:@>

*#%<$%+%"'-:),%& :,& <-"+%& :-2 h !"+#:-%+;<%16**#%<:@*#%<

$%+%."@"=%,)A%& $)-. :YVU3HB/V.";<%."#& '#%,&%+"Q)&%:

k)-?.%, R#%?-+)?<Q:,;!:?-;+),=O"@*:,(! W;:,=&",=! O.),:#

'%!"+%<:@*#%*+%*:+:-)", *+"?%<<1

S:@*#%*+%*:+:-)", "!."@"=%,)A%& :**#%<:@*#%<$:<':<%&

", b;RO.RGS *+"?%&;+%1V+)%!#(! 3 ="!:**#%<:@*#%$:<

$%)=.%& ), :/H @#?%,-+)!;=%-;'%! :,& @)P%& $)-. /B @#"!:?%>

-",)-+)#%16!-%+H @), "!9"+-%P),=! / ="!]:O#$:<:&&%&! !"#>

#"$%& '(0 @), "!<",)?:-)",15.%,! -.%-;'%$:<?%,-+)!;=%& :-2

BBB +*@!"+0 @),! :,& / @#"!<;*%+,:-:,-$:<-+:,<!%++%& ), :,>

"-.%+3 @#?%,-+)!;=%-;'%?",-:),),=HB @="!O/I :'<"+'%,-15.%

?%,-+)!;=%-;'%$:<?:**%& :,& 9"+-%P%& !"+0 @),! :,& ?%,-+)>

!;=%& :-H BBB +*@!"+/@),15.%<;*%+,:-:,-$:<!)#-%+%& :,& :,>

:#(A%& $)-. ZNUO>KU71

:#&6',<)3-,)&-'%

6<%+)%<"!$"+F),=<"#;-)",<:-&)!!%+%,-#%9%#<"B1H! /! H!

/B! /H! 3H! HB @=LU# $%+%"'-:),%& '(&)#;-),=<-"?F <"#;-)", "!

?:+'%,&:A)@ <-:,&:+& $)-. '#:,F <:@*#%%P-+:?-<! $.)?. $%+%

<;'<%a;%,-#(&%-%+@),%& '(ZNUO>KU7@%-."&15.%?:#)'+:-)",

?;+9%<$%+%?",&;?-%& :??"+&),=-"-.%*%:F :+%:<"!?:+'%,&:A)@

:,& ?",?%,-+:-)",<"!$"+F),=<"#;-)",<15.%,! -.+%%?",?%,-+:>

-)",<"!?:+'%,&:A)@"31H! H! 3H @=LU# $%+%<*)F%& ), -.%'#:,F

:**#%<:@*#%<!"+%9:#;:-),=-.%:??;+:?(:,& *+%?)<)", "!-.%

@%-."&! :,& !)9%+%*#)?:-%<$%+%:,:#(A%& !"+%9%+(?",?%,-+:-)",1

@'+"#6'3,*3#)%-%? T.'*#""-%? '%)TT3#")$T3#"

[";<%."#& ?#%:,),=$:<-.%),)-):#<-%* !"+!+;)-<:,& 9%=%-:>

'#%<! :,& @:,(-(*%<"!?#%:,),=*+"&;?-<$%+%!+%a;%,-#(:**#)%&

!"+.";<%."#& !+;)-$:<.),=15.;<! -.%%!!%?-"!?#%:,),=*+"&;?-<

", -.%+%@"9:#"!?:+'%,&:A)@+%<)&;%), :**#%<$:<<-;&)%&! ),>

?#;&),=<:#-! ':F),=<"&:! :,& -$"?"@@", -(*%<"!!+;)-$:<.),=

<";*18, :&&)-)",! -.%$:<.),=@%-."&! $:<.),=-)@%:,& $:-%+

-%@*%+:-;+%$%+%:#<")&%,-)!)%& :<),!#;%,?),=!:?-"+<! :,& +%#:-%&

%P*%+)@%,-<$%+%?",&;?-%& !"+-.%%P*#"+:-)", "!-.%)+%!!%?-<",

?:+'%,&:A)@+%<)&;%), :**#%<1

Y#"+3&")%,9-"*+""-'%

:#&6',<)3-,)&-'%

5.%-(*)?:#[NUO?.+"@:-"=+:@"!?:+'%,&:A)@$)-. ?",?%,>

-+:-)", "!/B @=LU), :**#%<:@*#%$:<<."$, ), K)=1/1M, -.%

':<)<"!K)=1/! -.%*%:F "!?:+'%,&:A)@:**%:+%& :-01HII @),!

$)-.";-),-%+!%+%,?%*%:F<15.%?:#)'+:-)", ?;+9%! +%?"9%+)%<:,&

*+%?)<)", "!?:+'%,&:A)@), :**#%<:@*#%:+%<."$, ), 5:'#%/1

6<<."$,! -.%?:#)'+:-)", ?;+9%"!?:+'%,&:A)@), :**#%<:@*#%<

$:<4i/IE EEHAg33 E3/ $)-. -.%#),%:+?"++%#:-)", ?"%!!)?)%,-

":

3

# :<B1JJJ J! $.)?. ),&)?:-%& -.:--.%+%#:-)", '%-$%%, *%:F

:+%::,& ?:+'%,&:A)@ ?",?%,-+:-)", &)<*#:(%& =""& #),%:+)-(1

5.%,! -.%+%?"9%+)%<"!:,:#(-%<), :**#%<:@*#%<<*)F%& $)-. -.+%%

?",?%,-+:-)",<"!?:+'%,&:A)@+:,=%& !+"@E21/4 -"/3B1J418,

:&&)-)",! GS7<"!!)9%+%*#)?:-%<!"+9:+)";<=+";*<$%+%!+"@

21H4 -"/01E41[%,?%! -.%&:-:"!+%?"9%+)%<:,& GS7<%#;?)&:>

-%& -.:--.%:,:#(<)<@%-."& $:<"!=+%:-:??;+:?(:,& *+%?)<)",1

R-?SB51/T-*)3@;H8*6.'$)&'?.)$'(*).2#%,)[-$Q-&6*'%*#%U

&.)&-'%'(BW $?]H-%)TT3#")$T3#

@'+"#6'3,*3#)%-%? T.'*#""-%? '%)TT3#")$T3#"

K((#*&'(*3#)%-%? T.',+*&"eK";+?#%:,),=*+"&;?-<$%+%?."<%,

!"+<-;&(),=-.%%!!%?-", -.%+%@"9:#+:-%"!?:+'%,&:A)@! ),?#;>

&),=':F),=<"&:! <:#-:,& -$"?"@@", ?"@@%+?):#!+;)-$:<.),=

<";*15.%+%<;#-<:+%<."$, ), K)=13! $.)?. &%@",<-+:-%& -.:-

/E1DJ4 C3I1/34 "!?:+'%,&:A)@ +%<)&;%$:<+%&;?%& :!-%+

$:<.),=$)-. &)!!%+%,-F),&<"!$:<.),=*+"&;?-<1G:-.%+-.:,

0D.̂)#),=[Z!"#$%R!!%?-<"![";<%.";#& O#%:,),=Q%-."&<", O:+'%,&:A)@G%<)&;%), 6**#%<



<:#-! -.%?"@@%+?):#!+;)-$:<.),=<";* :,& ':F),=<"&:?";#& "'>

9)";<#(),?+%:<%-.%+%@"9:#+:-%"!?:+'%,&:A)@! :,& 6)<-.%

@"<-%!!%?-)9%?#%:,),=*+"&;?-!"+&%?+%:<),=-.%?",?%,-+:-)", "!

?:+'%,&:A)@), :**#%1

1)23#B58)3-2.)&-'%*+.<#" .#*'<#.-#")%,T.#*-"-'%'(*).2#%,)[-$-%)TT3#")$T3#"

N%<)-)?)&% O:#)'+:-)", ?;+9%

:

3

O",?%,-+:-)", "!?:+'%,&:A)@

!

@=LU G%?"9%+(

!

4 :B7

!

4

O:+'%,&:A)@ 4i/IE EEHAg33 E3/ B1JJJ J 31H /3B1J D1/

H1B E21/ 21H

3H1B JJ10 /01E

R-?SC5K((#*&"'(*3#)%-%? T.',+*&"'%&6#.#$'<)3'(*).2#%,)[-$

-%)TT3#

K((#*&'(Q)"6-%? $#&6',e7)!!%+%,-$:<.),=@%-."&<$%+%:*>

*#)%&! <;?. :<<":F),=! +),<),=! :,& <":F),=:<<)<-%& $)-. ;#-+:>

<",)?-+%:-@%,-15.;<! $:<.),=:**#%<$)-. &)!!%+%,-@%-."&<$%+%

?",&;?-%& !"+<-;&(),=-.%%!!%?-"!$:<.),=@%-."& ", -.%+%@"9:#

+:-%"!?:+'%,&:A)@15.%+%<;#-<), K)=10 <."$%& -.:-<":F),=$:<

-.%'%<-@%-."& -"+%@"9%-.%+%<)&;%:@",=-.%-.+%%@%-."&<!

$.)?. ?";#& #"$%+?:+'%,&:A)@-"EJ10H4 ), :**#%<1

R-?SD5K((#*&'(Q)"6-%? $#&6','%&6#.#$'<)3'(*).2#%,)[-$-%

)TT3#"

K((#*&'(Q)"6-%? &-$#eY:<.),=-)@%)<",%"!@"<-<)=,)!)?:,-
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=),=!+"@/B <-"H @), $%+%:,:#(A%&18-?";#& '%<%%, !+"@
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