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3$/)&'0/%G-)G%J%00J)G%-),&?"[9.?0.G)K)G)-E,K1FH;QFd1%?D -%/<

'.-.3 .3)-)&'/.J).?,& %'F4P,K%00/,()@%-.JE:7 &$GJ.,-)3.?

$&-'"HK-9.3.?)'&.3 'F4PJ%G\?9)'9 ?0.G)K)G)-EK,/-9.-%/'.-

?)-.! )-@%EB)&3 -,@$J-)0J.?)-.?)& -9.'.&,@.! J.%3)&'-,&,&<

?0.G)K)G,/@)?@%-G9.3 .3)-)&'! %09.&,@.&,& /.K.//.3 -,%?,KK<

-%/'.-.KK.G-?"[,@)-)'%-.-9)?)??$.! ?0.G)%J)M.3 ?,K-+%/.! ?$G9 %?

1FH;QF?..\

%CD&

! 11[,0

%b7&

! %&3 1%?c>>)&3./$ 9--0#dd+++"

/'.&,@."&.-dG%?<,KK)&3./d'! G%& B..@0J,E.3 -,0/.3)G-0,-.&-)%J

,KK<-%/'.-?)-.?3$/)&'-%/'.-?.J.G-),& %&3 'F4P3.?)'&"H& %33)<

-),&! K,/0J%&-?0/,&.-,,KK<-%/'.-.KK.G-?! ?.J.G-)&'@,/..KK)G).&-

%&3 ?0.G)K)G1%?D 0/,-.)&?

%b! ]b:&

,/,0-)@)M)&'-9.1FH;QFd1%?D

?E?-.@ -9/,$'9 @,3)K)G%-),&?G%& %)3 )& @)&)@)M)&',KK<-%/'.-

,GG$//.&G.?"

P-0/.?.&-! -9.@%̂,/)-E,K1FH;QFd1%?D ?E?-.@?)& 0J%&-?

/.JE,& P'/,B%G-./)$@<@.3)%-.3 -/%&?K,/@%-),& -,)&-/,3$G..(,'.<

&,$?'.&.?)&-,0J%&-G.JJ?"*,+.L./! -9)?@.-9,3 /.?$J-?)& -/%&?<

'.&)G0J%&-?! /%)?)&'B),?%K.-EG,&G./&?%&3 J)@)-)&'0$BJ)G%GG.0-<

%&G."PJ-9,$'9 1FH;QFd1%?D<.3)-.3 0J%&-?G%& B.G/,??.3 +)-9

&,&<-/%&?'.&)G0J%&-?-9/,$'9 G,&L.&-),&%JB/..3)&'@.-9,3??$G9

%?9EB/)3)M%-),& %&3 B%G\G/,??)&'! -9.0,??)B)J)-E,K.(,'.&,$?

R4PG,&-%@)&%-),& G%&&,-B.G,@0J.-.JE.(GJ$3.3">,/%?.($%JJE

0/,0%'%-.3 K/$)--/..??$G9 %?B%&%&%?! G,&L.&-),&%JB/..3)&'

@.-9,3?%/.0%/-)G$J%/JEG9%JJ.&')&'"H& :7!5! A,,!"%&$

%b6&

0),<

&../.3 %&,&<-/%&?'.&)G%00/,%G9 $?)&'QN#-,)&-/,3$G.0$/)K).3

68Z)%,O)1*N4!"%&$P00J)G%-),& %&3 Q/,?0.G-?,K1FH;QFd1%?D #.&,@.N3)-)&'[.G9&,J,'E)& -9.#.&.-)GH@0/,L.@.&-,K>/$)-[/..?



1%?D 0/,-.)& %&3 ?'F4P)&-,0/,-,0J%?-?,KP/%B)3,0?)?! -,B%GG,!

%&3 /)G.! 0/,3$G)&'/.'.&./%-.3 @$-%&-?K/..,K.(,'.&,$?R4P"

[9)?,0-)@)M.3 1FH;QFd1%?D ?E?-.@0/,L)3.3 %&.+0%-9+%EK,/

%GO$)/)&'&,&<-/%&?'.&)G@$-%&-?"H& :7!b! 2)%&'X9.& !"%&$

%b8&

$?.3 %'.&.'$& -,3.J)L./-9.F4QG,@0J.($1%?D 0/,-.)& %&3

?'F4P' )&-,)@@%-$/.+9.%-.@B/E,?! ?$GG.??K$JJE.3)-)&'-+,

'.&.?! [%#A: %&3 [%#P;Fb! %&3 .?-%BJ)?9)&'-9.K)/?-.(,'.<

&,$?R4P<K/..1FH;QF<1%?D F4Q'.&..3)-)&'?E?-.@)& +9.%-"

H& :7:6! -9.W)#%& $̂& -.%@)&-.'/%-.3 '.&,@..3)-)&'%&3 '.&.<

GJ.%/)&'.J.@.&-?,& %?)&'J.L.G-,/! %G9).L)&'-9.3.J.-),& ,K)&<

-/,3$G.3 K$&G-),&%J'.&.G,@0,&.&-?K,JJ,+)&''.&,@..3)-)&')&

B%&%&%?! -9./.BE3.L.J,0)&'%-/%&?'.&.<K/..'.&,@..3)-)&'-.G9<

&,J,'E

%b5&

"T/,.G\ /.?.%/G9 -.%@.@0J,E.3 %3$%J%00/,%G9! G,@<

B)&)&'G,<.3)-)&'%&3 G9J,/,09EJJ?G/..&)&'?E?-.@?! -,@,3)KEB%<

&%&%:>; '.&.?$?)&'-9.1TN?E?-.@! ?$GG.??K$JJE%G9).L)&'

-/%&?'.&.<K/..'.&,@..3)-)&')& B%&%&%?)& :7:5

%bC&

"

4,-.+,/-9)JE! )& P0/)J:7!C! -9.U";"R.0%/-@.&-,KP'/)<

G$J-$/.%00/,L.3 -9.$?.,K1FH;QF<1%?D -.G9&,J,'EBEW%&'

W)&,&'f?J%B,/%-,/E%--9.U&)L./?)-E,KQ.&&?EJL%&)%-,3.L.J,0

&,&<B/,+&)&'+9)-.@$?9/,,@?%&3 BER$Q,&-Q),&../-,G/.%-.%

&.+L%/).-E,K+%(EG,/&

%bb&

"[9)?%00/,L%J?)'&)K).?-9%-'.&,@.<

.3)-.3 ,/'%&)?@?G%& B.G$J-)L%-.3 %&3 @%/\.-.3 +)-9,$-%33)-),&%J

/.'$J%-,/E,L./?)'9-"c-9./G,$&-/).?%/.%&-)G)0%-.3 -,%3,0-?)@)<

J%/0,J)G).?! %JJ,+)&'-9.0/,@,-),& %&3 %00J)G%-),& ,K'.&.<.3)-.3

,/'%&)?@?"A9)J.-9.%00J)G%-),& ,K'.&..3)-)&'-.G9&,J,'E)&

K/$)--/..?/.@%)&?)& )-?.%/JE?-%'.?! -9.3.L.J,0@.&-,K1FH;QF<

1%?D F4Q?E?-.@?+)-9,$-.(,'.&,$?R4P,KK./?0/,@)?)&'0/,?<

0.G-?K,/K/$)--/..B/..3)&'">,/.(%@0J.! ?$GG.??K$J0/,-,0J%?-

/.'.&./%-),& )& B%&%&%?9%?B..& /.0,/-.3 B,-9 3,@.?-)G%JJE%&3

)&-./&%-),&%JJE"TEK,JJ,+)&'A,,!"%&$f?@.-9,3 ,KQN#<@.3)%<

-.3 F4Q3.J)L./E)&-,B%&%&%0/,-,0J%?-?! &,&<-/%&?'.&)G'./@<

0J%?@G,$J3 B.,B-%)&.3! -9./.BE.(0%&3)&'B/..3)&'0,??)B)J)<

-).?";)@)J%/JE! %3,0-)&'2)%&'f?'.&.'$& %00/,%G9 -,\&,G\ ,$-

?$?G.0-)B)J)-E'.&.?)& K/$)--/..?G,$J3 0,-.&-)%JJE.&9%&G.3)?.%?.

/.?)?-%&G.,/.L.& G,&K./)@@$&)-E">,/)&?-%&G.! -9.̀ X9,&'̂)%,

D B̀%&%&%! 3.L.J,0.3 BE-9.T%&%&%#.&.-)GH@0/,L.@.&-1.&-./

$#$%&'M9,$ T/%&G9' ,K-9.>/$)-F.?.%/G9 H&?-)-$-.,K#$%&'3,&'

PG%3.@E,KP'/)G$J-$/%J;G).&G.?! )?G,@0J.-.JE)@@$&.-,E63

9%-(60+)J-"HK-9.?$?G.0-)B)J)-E'.&.?K,/E69%-(60+)J-G%& B.

)3.&-)K).3 )& -9.̀ X9,&'̂)%,D`'.&,@.! 1FH;QF<1%?D F4Q-.G9<

&,J,'EG,$J3 B.$?.3 -,\&,G\ ,$--9.?.'.&.?! 0,-.&-)%JJEG/.%-)&'

&,&<-/%&?'.&)G0J%&-?+)-9 9)'9 /.?)?-%&G.,/)@@$&)-E-,-9.3)?<

.%?.%&3 ?)'&)K)G%&-JE%3L%&G)&'-9.3.L.J,0@.&-,K9)'9<O$%J)-E!

9)'9<E).J3! %&3 3)?.%?.</.?)?-%&-B%&%&%'./@0J%?@"

PG9).L)&'9)'9 .3)-)&'.KK)G).&GE)?%G.&-/%J,B .̂G-)L.)& -9.

%00J)G%-),& ,K-9.1FH;QFd1%?D ?E?-.@"1,&?.O$.&-JE! -9.,&<

',)&',0-)@)M%-),& ,K'.&.-)G-/%&?K,/@%-),& %&3 /.'.&./%-),& ?E?<

-.@?)?0%/%@,$&-K,/.&9%&G)&'-9..KK.G-)L.&.??,K1FH;QFd

1%?D )& K/$)--/..?"N%/J)./?-$3).?9%L.3,G$@.&-.3 -9%-?.J.G<

-)&'%00/,0/)%-.0/,@,-./?-,G,<.(0/.??1%?D %&3 ?'F4PG%&

?)'&)K)G%&-JEB,,?-.3)-)&'.KK)G).&GE! +9)G9 )?%\.EK%G-,/)&

%G9).L)&'9)'9<K/.O$.&GE@$-%-),&?)& K/$)--/..?"a,/.,L./!

.@./')&''.&.<.3)-)&'-.G9&,J,').?,KK./&.+%L.&$.?-,%33/.??

-9.J)@)-%-),&?,K-9.1FH;QFd1%?D ?E?-.@">,/)&?-%&G.! B%?..3)<

-,/?.&%BJ. 0/.G)?.?)&'J.<&$GJ.,-)3.?$B?-)-$-),&?! +9)J?--9.

1FH;QFd10K! ?E?-.@0/,L)3.?3)?-)&G-%3L%&-%'.?)& @$J-)0J.('.&.

.3)-)&'%&3 G9/,@,?,@%JK/%'@.&-3.J.-),&

%be ]bD&

"P?%/.?$J-! B%?.

.3)-)&'! 0/)@..3)-)&'! %&3 -9.%00J)G%-),& ,K-9.1FH;QFd10K!

?E?-.@9,J3 ?)'&)K)G%&-)@0J)G%-),&?K,/K/$)--/../.?.%/G9"[9.?.

%3L%&G.@.&-?%/..(0.G-.3 -,3.J)L./@,/./,B$?--,,J?K,/'.&.

K$&G-),& ?-$3).?%&3 L%/).-E)@0/,L.@.&-)& K/$)--/..?)& -9.K$-$/."

H& ?$@@%/E!'.&,@..3)-)&'-.G9&,J,'E/.0/.?.&-?%K.%?)BJ.%&3 .K<

K.G-)L.%00/,%G9 K,/-9.'.&.-)G)@0/,L.@.&-,KK/$)--/..?"H-?0/,?<

0.G-?%/.B/)'9-!%&3 )-)?.(0.G-.3 -,B.+)3.JE%00J).3 %&3 0/,@,<

-.3 )& -9.K$-$/."

cME#+21:7%#+7

[9.3.L.J,0@.&-,K1FH;QFd1%?D '.&..3)-)&'-.G9&,J,'E

9%?,0.&.3 $0 %&.+0%-9 K,/-9.'.&.-)G)@0/,L.@.&-,KK/$)-

-/..?! %?G/)B.3 -,)-?9)'9 .KK)G).&GE%&3 0/.G)?),&! +9)G9 %/..(<

0.G-.3 -,.(./-%0/,K,$&3 )@0%G-,& -9.K/$)--/..)&3$?-/E"$)'

1FH;QFd1%?D -.G9&,J,'E9%?B..& $?.3 -,)@0/,L.'.&.-)G-/%&?<

K,/@%-),& .KK)G).&GE"P3L%&G.?)& ,0-)@)M)&',KK<-%/'.-.KK.G-?%&3

.&9%&G)&'.3)-)&'%GG$/%GE+)JJ.KK.G-)L.JE)@0/,L.-9.G$J-)L%-),&

.KK)G).&GE%&3 O$%J)-E,K&.+K/$)--/..L%/).-).?">,/.(%@0J.!

-9/,$'9 -9)?-.G9&,J,'E! &.+L%/).-).?+)-9 /,B$?-?-/.??/.?)?-<

%&G.! 9)'9 E).J3! %&3 ,$-?-%&3)&'O$%J)-EG%& B./%0)3JEG$J-)L%-.3

-,K$JK)JJ@%/\.-3.@%&3"$))' [9.%00J)G%-),& ,K1FH;QFd1%?D

-.G9&,J,'E+)JJ/.3$G.-9.-)@.%&3 /.?,$/G.)&L.?-@.&-)& -/%3)<

-),&%JB/..3)&'0/,G.??.?! .?0.G)%JJEK,/K/$)--/..?+)-9 J,&'./

'.&./%-),& GEGJ.?%&3 9)'9 9.-./,ME',?)-E! +9./.)-?%3L%&-%'.?

%/.@,/..L)3.&-"4,-%BJE! 1FH;QFd1%?D -.G9&,J,'E9,J3?G,&<

?)3./%BJ.0,-.&-)%JK,/%00J)G%-),&?)& .&9%&G)&'K/$)--/../.?)?-<

%&G.! )@0/,L)&'K/$)-O$%J)-E! %&3 /.'$J%-)&''/,+-9 %&3 3.L.J,0<

@.&-! G,&-/)B$-)&'-,-9.?$?-%)&%BJ.3.L.J,0@.&-,K-9.K/$)--/..

)&3$?-/E">,/.(%@0J.! K/$)--/..?G$J-)L%-.3 -9/,$'9 '.&..3)-)&'

-.G9&,J,'E-9%-%/./.?)?-%&--,0.?-?%&3 3)?.%?.?G%& &,-,&JE/.<

3$G.-9./.J)%&G.,& 0.?-)G)3.?B$-%J?,J,+./0/,3$G-),& G,?-?

+9)J.%J?,B.)&'@,/..&L)/,&@.&-%JJEK/).&3JE"H& -./@?,KO$%J)-E

)@0/,L.@.&-! 1FH;QFd1%?D -.G9&,J,'EG%& 0/.G)?.JE/.'$J%-.-9.

?E&-9.?)?,K&$-/).&-?%&3 -9.%00.%/%&G.O$%J)-E,KK/$)-?! -9./.BE

.&9%&G)&'G,&?$@./.(0./).&G."$)))' A)-9 %3L%&G.@.&-?)&

-.G9&,J,'E%&3 -9..(0%&?),& ,K%00J)G%-),&?! 1FH;QFd1%?D '.&.

.3)-)&'-.G9&,J,'E)?.(0.G-.3 -,0J%E%3.G)?)L./,J.)& K/$)--/..

B/..3)&'%&3 '.&.K$&G-),& /.?.%/G9! 0/,@,-)&'-.G9&,J,')G%J0/,<

'/.??%&3 .G,&,@)G'/,+-9"[9./.K,/.! 1FH;QFd1%?D -.G9&,J,'E

)?%&-)G)0%-.3 -,0J%E%& )&G/.%?)&'JE)@0,/-%&-/,J.)& -9.'.&.-)G

)@0/,L.@.&-,KK/$)--/..?%&3 9%L.%0/,K,$&3 )@0%G-,& -9.J,&'<

-./@3.L.J,0@.&-,K-9.K/$)--/..)&3$?-/E"cL./%JJ! -9.%3L.&-,K

1FH;QFd1%?D '.&,@..3)-)&'9%?/.L,J$-),&)M.3 K/$)--/..B/..3<

)&'! @%/\)&'%0%/%3)'@?9)K-K/,@-/%3)-),&%J.(0./).&G.<3/)L.&

@.-9,3?-,0/.G)?),& 3.?)'&<B%?.3 ?-/%-.').?"

88 P?)%& P'/)G$J-$/%JF.?.%/G9 :7:5



!"#"$"%&"'

%!& UF4cY>R! FNTPFNS! *c2aN; a1! !"%&$#.&,@..3)-)&'+)-9 .&<

')&../.3 M)&GK)&'./&$GJ.%?.?%S&"4%-$/.F.L).+?#.&.-)G?! :7!7! !!

$D'# C6C ]C8C"

%:& QP41! WN2! =H42! !"%&$1FH;QFd1%?D<@.3)%-.3 .KK)G).&-%&3 9./<

)-%BJ.-%/'.-.3 @$-%'.&.?)?)& -,@%-,0J%&-?)& -9.K)/?-%&3 J%-./'.&./%<

-),&?%S&";G).&-)K)GF.0,/-?! :7!C$C'# :8bC5"

%6& 2HUW! X*P4#1! AP4#Z! !"%&$1FH;QFd1%?D -.G9&,J,'E%&3 )-?

%00J)G%-),& )& 9,/-)G$J-$/%JG/,0?%S&"*,/-)G$J-$/%JQJ%&-S,$/&%J! :7::

$e'# 6D5 ]87b"

%8& ;U*! AP4#W! ZUS! !"%&$#.&./%-),& ,K-9.-/%&?'.&.<K/..G%&\./<

/.?)?-%&-I("-699(*!*9(9$?)&'1%?!:%dG/F4P/)B,&$GJ.,0/,-.)& )& -9.[7

'.&./%-),&%S&"4%-$/.1,@@$&)G%-),&?! :7:6$8'# 6D5b"

%5& Fc1*PPS! ;cPFN; SaR;! 4%?G)@.&-,>R;! !"%&$H@0/,L.@.&-?)&

-9./.?)?-%&G.,K-9.B%&%&%?0.G).?-,E69%-(60+)J-# P?E?-.@%-)G/.L).+

,K@.-9,3?%&3 0./?0.G-)L.?%S&"S,$/&%J,K>$&')! :7:!! b$8'# :8D"

%C& Tc#RP4cYNPS! YcW[P; R>"[P2.KK.G-,/?# G$?-,@)M%BJ.0/,-.)&?

K,/R4P-%/'.-)&'%S&";G).&G.! :7!!! 666$C75!'# !e86 ]!e8C"

%b& RcUR4PSP! 1*PFQN4[HNFN"#.&,@..3)-)&'"[9.&.+K/,&-)./,K

'.&,@..&')&../)&'+)-9 1FH;QF<1%?D%S&";G).&G.! :7!8! 68C$C:!6'#

!:5e7DC"

%e& THTHVcYPa! TNUaNFV! [FPU[aP4SV! !"%&$N&9%&G)&''.&.

-%/'.-)&'+)-9 3.?)'&.3 M)&GK)&'./&$GJ.%?.?%S&";G).&G.! :776! 677

$5C:7'# bC8"

%D& *c1VNaNWNFR! AP4#*W! VHP4H;! !"%&$#.&.-)G.&')&../)&',K

9$@%& 0J$/)0,-.&-G.JJ?$?)&'[P2N&$GJ.%?.?%S&"4%-$/.T),-.G9&,J,<

'E! :7!!! :D$e'# b6! ]b68"

%!7& *UP4#Q! ZHPcP! X*cUa#! !"%&$*./)-%BJ.'.&.-%/'.-)&')& M.<

B/%K)?9 $?)&'G$?-,@)M.3 [P2N4?%S&"4%-$/.T),-.G9&,J,'E! :7!!! :D

$e'# CDD ]b77"

%!!& ;*P4=A! AP4#WQ! 2HS! !"%&$#.&,@..3)-)&')& /)G.%&3 +9.%-

$?)&'-9.1FH;QFd1%??E?-.@%S&"4%-$/.Q/,-,G,J?! :7!8! D$!7'#

:6D5 ]:8!7"

%!:& 2HR! =HUX! ;*PcW! !"%&$*./)-%BJ.'.&.-%/'.-)&')& -9.@,$?.

%&3 /%-$?)&'%1FH;QF<1%??E?-.@%S&"4%-$/.T),-.G9&,J,'E! :7!6!

6!$e'# Ce! ]Ce6"

%!6& *cFYP[*Q! TPFFP4#cUF"1FH;QFd1%?! -9.)@@$&.?E?-.@,K

B%G-./)%%&3 P/G9%.%%S&";G).&G.! :7!7! 6:b$5DC:'# !Cb ]!b7"

%!8& P2P[[PF;! AN;[FPNF! Sc*4YRc! !"%&$1J$?-./.3 /.'$J%/JE

)&-./?0%G.3 ?9,/-0%J)&3/,@)G/.0.%-?$1FH;QF?'# -9.9%JJ@%/\ ,K%&

)&'.&),$?%&-)L)/%J3.K.&?.@.G9%&)?@)& 0/,\%/E,-.?%S&"T),J,')G%J

19.@)?-/E! :7!!! 6D:$8'# :bb ]:eD

%!5& FH1*[NF1! 1*P4#S[! >H4NFP4Q1">$&G-),& %&3 /.'$J%-),& ,K

GJ$?-./.3 /.'$J%/JE)&-./?0%G.3 ?9,/-0%J)&3/,@)G/.0.%-?$1FH;QF'd

1FH;QF%??,G)%-.3 $1%?' ?E?-.@?%S&"Y)/$?.?! :7!:! 8$!7'# ::D! ]

:6!!"

%!C& ;cFNVF! 2PAFN41N1a! AHNRN4*N>[T"1FH;QF<a.3)%-.3

P3%0-)L.H@@$&.;E?-.@?)& T%G-./)%%&3 P/G9%.%%S&"P&&$%JF.L).+

,KT),G9.@)?-/E! :7!6! e:$!'# :6b ]:8!"

%!b&;PQFP4PU;VP; F"#P;HU4P; #!>FNaPUZ1! !"%&$[9.;"-!1")3

#)##69".!-0)1.(&691FH;QFd1%??E?-.@0/,L)3.)@@$&)-E)& N?G9./)G9<

)%G,J)%S&"4$GJ.)GPG)3?F.?.%/G9! :7!!$6D'# D:b5 ]D:e:"

%!e& ;*P4=! AP4#W! 2HS! !"%&$[%/'.-.3 '.&,@.@,3)K)G%-),& ,KG/,0

0J%&-?$?)&'%1FH;QF<1%??E?-.@%S&"4%-$/.T),-.G9&,J,'E! :7!6! 6!

$e'# CeC ]Cee"

%!D& 2HS! 4cFYH22NSN! PP1*S! !"%&$a$J-)0J.(%&3 9,@,J,',$?/.<

G,@B)&%-),&<@.3)%-.3 '.&,@..3)-)&')& :-%=(5)19(9%&3 '(#)"(%*%

=!*".%0(%*% $?)&''$)3.F4P%&3 1%?D %S&"4%-$/.T),-.G9&,J,'E!

:7!6! 6!$e'# Cee ]CD!"
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