
!O71',+%)'3 '":%</#3%-$#3%#,#/ =<,,)$<1<P I/#'1'?)$+1

+3/6'1)%)$+1Z#+$*)3? <3/#,%*#(+$a?,'<3/'"E<,+1

E#8)%+1)2+%)'3:%,+%#?@

$ 9M%="'$@A<>DB.)AF.!!62'8

H<)DI

"

! 4)3?*'3? ZF;5

M>&&"G">DP)D"%#A I#E)B>#!"#$%&'()"#("=! :@#%# Q#)E"B=)$<>D9B$=%#A '()"#("! M?%#GA"L,0+++! M?)#%

F.&%,+$%eB.)AF.!!62'8 )=%(>!F@&=>B<(>@B="D>B%GB)(@&$@B"CB"&%$"A !%[>B=%#A ="BE"=%=%# )!F>B$%#$F&%$D>B!D>B(@&$)E%$)#G$%&"#$=)# %GB)(@&$@B"! B@B%&%B"%=

%#A D%B!"B=2M@BB)(@&@!)A">&>G)(%&%#A F>&)$)(%&"A@(%$)># )# $?"(>@B=">DB.)AF.!!62'8 (%# #>$>#&<)!F%B$FB>D"==)>#%&Z#>d&"AG"$>=$@A"#$=! R@$%&=>=?%F"

$?")B(>BB"($>@$&>>Z ># &)D"! d>B&A %#A E%&@"=2U%="A ># "&%R>B%$)#G$?"#"("==)$<>D)#$"GB%$)#G(@BB)(@&@!)A">&>G)(%&%#A F>&)$)(%&"A@(%$)># )#$>$?"B.)AF.!!62'8

(>@B="! $?)=F%F"BA""F&<"]F&>B"A )A">&>G)(%&%#A F>&)$)(%&"&"!"#$=%#A %(?)"E"A $?")B>BG%#)()#$"GB%$)># d)$? FB>D"==)>#%&Z#>d&"AG"2_?B>@G?>@$$?"$"%(?)#G

FB>("==! $?""A@(%$)>#%&"DD"($>D(>!R)#)#GFB>D"==)>#%&Z#>d&"AG")#=$B@($)># d)$? )A">&>G)(%&%#A F>&)$)(%&"A@(%$)># ?%=R""# %(?)"E"A! $?"B"R<(B"%$)#G#"d

F%$?d%<=D>B)A">&>G)(%&%#A F>&)$)(%&A"E"&>F!"#$)# $?"B.)AF.!!62'8 (>@B="2;?)&""#%R&)#G=$@A"#$=$>&"%B# %#A !%=$"BR%=)($?">B)"=! A"E"&>F!"#$%&$B"#A=!

%#A (@$$)#GC"AG"Z#>d&"AG">D$?"A)=()F&)#"! $?)=%FFB>%(? "#?%#("==$@A"#$=̂="#=">D)A"#$)$<%#A R"&>#G)#G$>$?"FB>D"==)>#! (@&$)E%$"=$?")BA"A)(%$)># $>%GB)C

(@&$@B"! B@B%&%B"%=! %#A D%B!"B=! %#A =$B"#G$?"#=$?")B="#=">DB"=F>#=)R)&)$<%#A ?)=$>B)(%&!)==)># )# B"E)$%&)W)#G%GB)(@&$@B"2_?"B"D>B"! )$(%# D>=$"B?)G?CY@%&)$<

%GB)(@&$@B%&$%&"#$=D>BM?)#%̂=B@B%&B"E)$%&)W%$)># =$B%$"G<2

L#@ M',/&eB.)AF.!!62'8# M@BB)(@&@!)A">&>G)(%&%#A F>&)$)(%&"A@(%$)>## V@B%&B"E)$%&)W%$)>## _"%(?)#GB"D>B!

NJI$,+2,/J0/i[2(#Z)2*,KL 1L//.2*+*02+L2+,K

V"(")E"A$ X%<*+! *+*0ee9(("F$"A$ 8@&<*K! *+*0

'@FF>B$"A R<c"<IA@(%$)>#%&V"D>B!HB>["($)# :@#%# Q#)E"B=)$<>D9B$=%#A

'()"#(""86SO**.J#2

:@)P4",/-+ 1#! !%&"! H2V2M?)#%! %==>()%$"FB>D"==>B! H?O! A"E>$"A $>

B"="%B(? %R>@$G"#"$)(RB""A)#G>D(B>F=2

"

M>BB"=F>#A)#G%@$?>B2

ee_?"(@BB"#$)#$"B#%$)>#%&&%#A=(%F")=(>!F&"]%#A "E"BC

(?%#G)#G! d)$? $?"(>#E"BG"#("%#A (&%=? >DA)E"B=")A">&>G)"=%#A

(@&$@B"=! %!@&$)F&)()$<>D)A"%=! %#A %(("&"B%$"A =>()%&$B%#=D>BC

!%$)>#=24# $?)=(>#$"]$! ?)G?"B"A@(%$)># )#=$)$@$)>#=)# M?)#%

!@=$=$B"#G$?"# )A">&>G)(%&%#A F>&)$)(%&"A@(%$)># $>%AAB"==$?"

D@#A%!"#$%&Y@"=$)>#=>Dld?%$Z)#A >DF">F&"$>(@&$)E%$"! ?>d$>

(@&$)E%$"$?"!! %#A D>Bd?>!l24# $?"B"F>B$$>$?",/

$?

5%$)>#%&

M>#GB"==>D$?"M>!!@#)=$H%B$<>DM?)#%! $?"6"#"B%&'"(B"$%B<

N)8)#F)#GFB>F>="A $?"V@B%&V"E)$%&)W%$)># '$B%$"G<! F>=)$)>#)#G

)$%=$?">E"B%B(?)#G%FFB>%(? D>B%AAB"==)#G)==@"=B"&%$"A $>%GB)C

(@&$@B"! B@B%&%B"%=! %#A D%B!"B=)# $?"#"d"B%2_?)==$B%$"G<

%)!=$>FB>!>$"$?"(>!FB"?"#=)E"@FGB%A)#G>D%GB)(@&$@B"! $?"

%&&CB>@#A FB>GB"==>DB@B%&%B"%=! %#A $?"?>&)=$)(A"E"&>F!"#$>D

D%B!"B=2X"%#d?)&"! C5"2)' 4$#' 1).>52!'"2125#'6 J!5(')$)825#$

E'')0#"2)' 2' 9,.#$9!02"#$2D#"2)' =+@28(!.I6,5#"2)' E'3"2","2)'3

"QRST UQRQQ# "]F&)()$&<=$%$"=$?%$@#)E"B=)$)"==?>@&A &"E"B%G"

$?")B%AE%#$%G"=)# )!F&"!"#$)#G$?"V@B%&V"E)$%&)W%$)># '$B%$"G<

$>(@&$)E%$"%$"%!>DFB>D"==)>#%&=d>BZ)#G># %GB)(@&$@B"! B@B%&

%B"%=! %#A D%B!"B=d?>l@#A"B=$%#A %GB)(@&$@B"! (%B"%R>@$B@B%&

%B"%=! %#A &>E"D%B!"B=l2T# '"F$"!R"BK! *+,/! )# %&"$$"B%AC

AB"=="A $>$?"&"%A"B=%#A "]F"B$=>D%GB)(@&$@B%&@#)E"B=)$)"=#%C

$)>#d)A"! $?"6"#"B%&'"(B"$%B<N)8)#F)#G"#(>@B%G"A $"%(?"B=

%#A =$@A"#$=$>l(>#$)#@"$>$%Z"D>=$"B)#GE)B$@"$?B>@G? "A@(%$)>#

%=$?")B(>B"!)==)># %#A =$B"#G$?"#)#G%GB)(@&$@B"%#A B"E)$%&)W)#G

B@B%&%B"%=%=$?")BB"=F>#=)R)&)$<l29=Z"<R%="=D>B(@&$)E%$)#G

FB>D"==)>#%&=)# %GB)(@&$@B"! B@B%&%B"%=! %#A D%B!"B=! %GB)(@&$@B%&

@#)E"B=)$)"==?>@&A (>#=)=$"#$&<%A?"B"$>$?"G>%&>DD>=$"B)#GE)BC

$@"$?B>@G? "A@(%$)>#! )#$"GB%$"$?"V@B%&V"E)$%&)W%$)># '$B%$"G<

)#$>$?"l(@BB)(@&@!)A">&>G)(%&%#A F>&)$)(%&"A@(%$)>#lD>B(>&C

&"G"=$@A"#$=! (@&$)E%$"$?")B%d%B"#"==>D="BE)#G%GB)(@&$@B"! B@C

B%&%B"%=! %#A D%B!"B=! %#A "#(>@B%G"$?"!$>%($)E"&<F@B=@""#C

$B"FB"#"@B=?)F %#A "!F&><!"#$)# B@B%&%B"%=%D$"BGB%A@%$)>#2

9G%)#=$$?"R%(ZAB>F >DB@B%&B"E)$%&)W%$)>#! !%#<%GB)(@&$@B%&@#)C

E"B=)$)"=?%E"(>#A@($"A "]$"#=)E"B"="%B(? ># (@BB)(@&@!)A">&>GC

)(%&%#A F>&)$)(%&"A@(%$)># >D%GB)(@&$@B%&!%[>B=2_%Z)#GM>&&"G"

>D9GB)(@&$@B">DP@A>#GQ#)E"B=)$<"%FB>E)#()%&@#)E"B=)$<)#

'?%#A>#GHB>E)#("# %=$?"B"="%B(? >R["($! P)@ !"#$%

%,&

(%BB)"A

>@$$"%(?)#GB"D>B!=)# (@BB)(@&@!)A">&>G)(%&%#A F>&)$)(%&"A@(%C

$)># R%="A ># A)=()F&)#%B<(?%B%($"B)=$)(=%#A FB>D"==)>#%&R%(ZC

GB>@#A >D%GB>#>!<! %#A %($)E"&<"]F&>B"A F%$?d%<=D>B(@&$)E%$)#G

#"dC$<F"%GB)(@&$@B%&$%&"#$=)# $?"#"d"B%2_%Z)#Gl9GB>"(>&>C

G<l%=%# "]%!F&"! '?@ !"#$%

%*&

D>(@="A ># $?""A@(%$)>#%&%#A

$B%)#)#G>R["($)E"=>D%GB>#>!<!%[>B=$>A"E"&>F (@BB)(@&@!)A">C

&>G)(%&%#A F>&)$)(%&"A@(%$)>#2_?"<"=$%R&)=?"A %# %=="==!"#$

%#A "E%&@%$)># =<=$"!$?%$)#(>BF>B%$"=(@BB)(@&@!)A">&>G)(%&%#A

F>&)$)(%&"A@(%$)># R<A""F&<"]F&>B)#G(@BB)(@&@!)A">&>G)(%&%#A

F>&)$)(%&"&"!"#$=%#A %A>F$)#GA)E"B="$"%(?)#G!"$?>A=$>FB"C

()="&<)#$"GB%$"$?"=""&"!"#$=2;%#G!"#$%

%.&

! $%Z)#G6%#=@ 9GC

B)(@&$@B%&Q#)E"B=)$<%=%# "]%!F&"! "]F&>B"A %#A =@!!%B)W"A $?"

)A">&>G)(%&%#A F>&)$)(%&"A@(%$)># )# $?"(@BB)(@&@!>DF&%#$=()C

"#("%#A $"(?#>&>G<@#A"B$?"(>#$"]$>D$?"#%$)>#%&B@B%&B"E)$%&C

)W%$)># =$B%$"G<2_?"<D>(@="A ># "]$B%($)#G)A">&>G)(%&%#A F>&)$)(%&

T$?"B=9GB)(@&$@B%&U)>$"(?#>&>G<e*+*0! ,L"L#$ JK 1-+



"&"!"#$=DB>!$?"(@BB)(@&@!! )##>E%$)#G$"%(?)#G!"$?>A=D>B

)A">&>G)(%&"A@(%$)>#! )!FB>E)#G$?"(@BB)(@&@!"E%&@%$)># =<=C

$"!! %#A "#?%#()#G$"%(?"B=̂ (>!F"$"#(")# )A">&>G)(%&%#A

F>&)$)(%&"A@(%$)>#2

B.)AF.!!62'8! %=%(>B"(>!F@&=>B<(>@B=")# %GB>#>!<! )=

#>$>#&<%!"%#=$>)!F%B$FB>D"==)>#%&Z#>d&"AG"$>=$@A"#$=R@$

%&=>%# )!F>B$%#$F&%$D>B!D>B)A">&>G)(%&%#A F>&)$)(%&"A@(%$)>#2

_?B>@G? $?")#$"GB%$)># >D)A">&>G)(%&%#A F>&)$)(%&"&"!"#$=)#$>

B.)AF.!!62'8! $?"(>@B="%)!=$>(@&$)E%$"=$@A"#$=̂(>BB"($>@$C

&>>Z ># &)D"! E%&@"=! %#A d>B&A! %=d"&&%=D)B!F>&)$)(%&R"&)"D=24$

G@)A"==$@A"#$=$>&"%B# %#A &>E"%GB)(@&$@B"! "#?%#("=$?")B

%d%B"#"==>D="BE)#G%GB)(@&$@B"! B@B%&%B"%=! %#A D%B!"B=! %#A

"#(>@B%G"=$?"!$>%($)E"&<(>#$B)R@$"$>$?"#%$)>#%&B@B%&B"E)$%&C

)W%$)># =$B%$"G<2

4# $?)==$@A<! d)$? $?"B.)AF.!!62'8 (>@B="D>B@#A"BGB%A@C

%$"=>D%GB>#>!<!%[>B=)# :@#%# Q#)E"B=)$<>D9B$=%#A '()"#("!

%# %FF&)(%$)>#C>B)"#$"A )#=$)$@$)>#! %=$?"=F"()D)(B"="%B(? =@RC

["($! $?")!F>B$%#(">D(@&$)E%$)#G$?"%d%B"#"==>D="BE)#G%GB)C

(@&$@B"! B@B%&%B"%=! %#A D%B!"B=%!>#G=$@A"#$=)# %GB)(@&$@B%&

(>&&"G"=%#A @#)E"B=)$)"=d%="]F&>B"A! %=d"&&%=?>d$>D>=$"B

=@(? %d%B"#"==2_?"=$@A<FB>E)A"=)#=)G?$=D>B$?"A"E"&>F!"#$>D

)A">&>G)(%&%#A F>&)$)(%&(>#=$B@($)># >D%GB)(@&$@B%&(>@B="=)# %GC

B)(@&$@B%&(>&&"G"=%#A @#)E"B=)$)"=2

IP7',%+3$#'"I3%#?,+%)3? =<,,)$<1<PI/#'1'?-

)$+1+3/6'1)%)$+1!/<$+%)'3)38,&9 6,..50#:

P>(%&@#)E"B=)$)"=R"%B$?"?)=$>B)(%&!)==)># >D(@&$)E%$)#G

$%&"#$D>B$?"H%B$<! $?"(>@#$B<! %#A $?"F">F&"2_?"<F&%<%(B@C

()%&B>&")# #@B$@B)#G%GB)(@&$@B%&FB>D"==)>#%&=d?>&>E"$?"#%$)>#

%#A %GB)(@&$@B"%#A (@&$)E%$)#G(>#$B)R@$>B=$>B@B%&B"E)$%&)W%$)>#

d?)&"D>=$"B)#GE)B$@"$?B>@G? "A@(%$)>#2M@BB)(@&@!)A">&>G)(%&

%#A F>&)$)(%&"A@(%$)># )# %GB)(@&$@B%&(>&&"G"=%#A @#)E"B=)$)"=)=

>#">D$?"Z"<%FFB>%(?"=$>%(?)"E)#G$?)=G>%&24# $?"(>#$"]$>D

$?"B@B%&B"E)$%&)W%$)># =$B%$"G<! &>(%&@#)E"B=)$)"=R"%B$?"(>#$"!C

F>B%B<!)==)># >D(@&$)E%$)#G?)G?CY@%&)$<%FF&)"A $%&"#$=d?>l(%#

"#A@B"?%BA=?)F! $%Z"B>>$)# B@B%&%B"%=! %#A %((>!F&)=? !"%#C

)#GD@&d>BZl29GB)(@&$@B%&(>@B="=%B"B)(? )# )A">&>G)(%&%#A F>C

&)$)(%&"&"!"#$=2_?>B>@G?&<"]F&>B)#G%#A D@&&<@$)&)W)#G$?"=""&"C

!"#$=%#A )#$"GB%$)#GE%&@"==@(? %=&>E)#G$?"(>@#$B<! %GB)(@&C

$@B"! B@B%&%B"%=! %#A D%B!"B=)#$>$?"$"%(?)#GFB>("==)="=="#$)%&

D>B#@B$@B)#G$%&"#$=A"A)(%$"A $>%GB)(@&$@B"! B@B%&%B"%=! %#A

D%B!"B=

%L&

2

B.)AF.!!62'8 )=%# %FF&)"A =()"#("$?%$=$@A)"=$?"$?">B)"=

%#A !"$?>A=>D="&"($)#G%#A FB>F%G%$)#G=@F"B)>B(B>F E%B)"$)"=2

4$)=>#">D$?"(>B"(>!F@&=>B<(>@B="=)# %GB>#>!<2_?"A)=()C

F&)#"?%="E>&E"A $?B>@G? (>#$)#@>@="]F&>B%$)># %#A FB%($)(%&"]C

F"B)"#("R<RB""A"B=! d?>?%E"=@!!%B)W"A G"#"B%&FB)#()F&"=%#A

B"D)#"A $?"!)#$>RB""A)#G$?">B)"=2_?"$?">B)"=>DB.)AF.!!62'8

>B)G)#%$"DB>!FB>A@($)># FB%($)("%#A! )# $@B#! G@)A"FB>A@($)>#

FB%($)("! !%Z)#G)$%A)=()F&)#"$?%$(&>="&<)#$"GB%$"=$?">B<%#A

%FF&)(%$)>#2_?"(>@B=">DB.)AF.!!62'8 "!R>A)"=B)(? )A">&>G)(%&

%#A F>&)$)(%&"&"!"#$=! =@(? %=M?)#%̂=>@$=$%#A)#G%GB)(@&$@B%&

()E)&)W%$)># %#A "(>&>G)(%&(@&$@B"! !%Z)#G)$%?)G?CY@%&)$<$"%(?C

)#GB"=>@B("D>B)#$"GB%$)#G)A">&>G)(%&%#A F>&)$)(%&"A@(%$)>#2

9G%)#=$$?"R%(ZAB>F >D$?"B@B%&B"E)$%&)W%$)># =$B%$"G<! %#A d)$? %

=$@A"#$C("#$"B"A %FFB>%(?! $?"(>@B="(>#$"#$)=>F$)!)W"A %B>@#A

$?"$B)F%B$)$">R["($)E">DZ#>d&"AG")!F%B$%$)>#! %R)&)$<(@&$)E%C

$)>#! %#A E%&@"==?%F)#G2_?B>@G? )#(>BF>B%$)># >D$?"?%BAd>BZC

)#G=F)B)$%#A )##>E%$)E"=()"#$)D)("$?>=>DRB""A"B=%=)A">&>G)(%&

%#A F>&)$)(%&"&"!"#$=! =$@A"#$=#>$>#&<%(Y@)B"$?">B"$)(%&

Z#>d&"AG"R@$%&=>A"E"&>F !>B%&)#$"GB)$<! ?@!%#)=$)(Y@%&)$)"=!

%#A =()"#$)D)(E%&@"=2_?)=%FFB>%(? G@)A"==$@A"#$=)# =$B"#G$?"C

#)#G$?")B)A">&>G)(%&%#A "$?)(%&=$%#A%BA=%#A =?%F"=$?")BE%&C

@"=

%0&

2

!O71',+%)'3'"_I/#'1'?)$+1+3/6'1)%)$+1!1#-

P#3%&_)3%*#8,&9 6,..50#: ='<,&#

Z#11)3? %*#&%',)#&'".,##/#,&%' $<1%)8+%#&%</#3%&̀7+&&)'3

"',_<3/#,&%+3/)3? +?,)$<1%<,#" 1'8)3? ,<,+1+,#+&" +3/$+-

,)3? "',"+,P#,&_

_>%AAB"==F">F&"̂=R%=)(#""A=D>BD>>A %#A (&>$?)#G%#A )!C

FB>E"$?")B&)E)#G=$%#A%BA=! M?)#"="RB""A"B=F"B="E"B"A %#A

>E"B(%!")!!"#="(?%&&"#G"=)# %# "B%>D&)!)$"A B"=>@B("=%#A

F>>B(>#A)$)>#=2_?"<A"A)(%$"A $?")B"#$)B"&)E"=$>$?"(%@=">D

RB""A)#G! =)G#)D)(%#$&<"#?%#()#G$?"#%$)># =̂GB%)# FB>A@($)># &"EC

"&=2_?")B"DD>B$="DD"($)E"&<B"=>&E"A )==@"=B"&%$"A $>D>>A %#A

(&>$?)#GD>B$?"F">F&"%#A (>#$B)R@$"A $>=>()>"(>#>!)(A"E"&>FC

!"#$24# ,/KL! 3@%# P>#GF)#G! $?"D%$?"B>D?<RB)A B)("! !"$)(@C

&>@=&<)#=F"($"A B>dR<B>d%#A F%#)(&"R<F%#)(&")# "]F"B)!"#$%&

D)"&A=29D$"B,K A >DF"B=)=$"#$"DD>B$! ?"A)=(>E"B"A %!%&"C=$"B)&"

B)("F&%#$%!>#G,L+ +++ B)("F%#)(&"=! F)>#""B)#G$?"B"="%B(? >#

!%&"=$"B)&)$<)# B)(")# M?)#%2O"=F)$"=@DD"B)#GDB>!=$>!%(?

F%)#! 3@%# P>#GF)#GF"B="E"B"A $?B>@G? #@!"B>@=(?%&&"#G"=$>

(>#$)#@"?)=B"="%B(? ># !%&"=$"B)&)$<)# B)("2U<,/J+! ?"?%A

A"E"&>F"A >E"B. +++ ?<RB)A B)("(>!R)#%$)>#=! <"$$?"B"=@&$="#C

A"A )# D%)&@B"29(%A"!)()%# 3@%# P>#GF)#GGB"d=$B>#G"Bd)$?

"%(? ="$R%(Z2:"B"E)=)$"A B"="%B(? !%$"B)%&=! B"D)#"A ?)=%FC

FB>%(?! %#A @&$)!%$"&<$@B#"A ?)=%$$"#$)># $>d)&A B)(")# :%)#%#2

_?"B"! ?"D)#%&&<A)=(>E"B"A %#%$@B%&&<!%&"C=$"B)&"B)("F&%#$!

%(?)"E)#G$?B""C&)#"?<RB)A B)("RB""A)#G%#A =)G#)D)(%#$&<)#(B"%=C

)#GB)("<)"&A

%K&

2')!)&%B&<! 9(%A"!)()%# \@ _)#GA>#G=F"#$="E"#

$>")G?$?>@B="%(? A%<!"$)(@&>@=&<)#=F"($)#GB%F"=""A F&%#$=

>#"R<>#")# R>$? @#)E"B=)$<"]F"B)!"#$%&D)"&A=%#A B@B%&

B%F"=""A D)"&A=! F"B="E"B)#G)# ?)=="%B(? D>B!%&"C=$"B)&"B%F"=""A

F&%#$=29D$"B!>B"$?%# $d><"%B=>DB"&"#$&"==="%B(?)#G! ?"D)#%&C

&<A)=(>E"B"A $?"d>B&A =̂D)B=$FB%($)(%&&<E%&@%R&"H>&)!%!%&"

=$"B)&)$<$<F">DB%F"=""A )# ,/J*2:"="&D&"==&<=?%B"A $?)=RB"%ZC

$?B>@G? d)$? B"&"E%#$B"="%B(? )#=$)$@$)>#=)# M?)#%! @=?"B)#G)# %

#"d(?%F$"B)# ?<RB)A B%F"=""A RB""A)#G

%J&

2Q=)#G$?"=$>B)"=>D

RB""A"B=%=)A">&>G)(%&%#A F>&)$)(%&$"%(?)#G!%$"B)%&=! =$@A"#$=

JJ:@)P4!"#$%I]F&>B%$)># >D'$@A"#$C("#$"B"A M@BB)(@&@!4A">&>G)(%&%#A H>&)$)(%&_"%(?)#G@#A"B$?"U%(ZGB>@#A >DV@B%&V"E)$%&)W%$)># '$B%$"G<



(%# &"%B# DB>!$?")B?%BAd>BZ)#G%#A A"A)(%$"A =()"#$)D)(=F)B)$2

_?)=%FFB>%(? "#?%#("==$@A"#$=̂)#$"B"=$)# &"%B#)#G! =$B"#G$?"#=

$?")B)A"#$)D)(%$)># d)$? $?"FB>D"==)>#! A""F"#=$?")B@#A"B=$%#AC

)#G>D$?")!F>B$%#(">D%GB)(@&$@B")# =>()>"(>#>!)(A"E"&>F!"#$!

#%$)>#%&(>#=$B@($)>#! %#A =>()%&="BE)("! %#A )#=F)B"=$?")B

="#=">DB"=F>#=)R)&)$<%#A !)==)># $>=$B"#G$?"# %#A B"E)$%&)W"

%GB)(@&$@B"2

=<1%)8+%)3? &%</#3%&̀7+%,)'%)$"##1)3?&'"&%,#3?%*#3)3? %*#

$'<3%,@ %*,'<?*&$)#3$#+3/%#$*3'1'?@ .+&#/'3%*#"+$%%*+%

&$)#3$#+3/%#$*3'1'?@ +,#%*#7,)P+,@ 7,'/<$%)8#"',$#&

'()"#("%#A $"(?#>&>G<%B"$?"FB)!%B<FB>A@($)E"D>B("=!

%#A (B>F RB""A)#G(%##>$R"="F%B%$"A DB>!%AE%#("A =()"#$)D)(

$"(?#>&>G)"=2_B%#=G"#)((B>F RB""A)#G)=>#">D$?"Z"<!"$?>A=

)# $?)=D)"&A24# $?""%B&<,//+=! M?)#%"]F"B)"#("A (>#="(@$)E"

>@$RB"%Z=>D(>$$># R>&&d>B!A)=%=$"B=! d?)(? &"A $>%# %E"B%G"

#%$)>#d)A"<)"&A B"A@($)># >D>E"BL+g2_?"="A)=%=$"B=="E"B"&<

%DD"($"A %&%BG"#@!R"B>D(>$$># D%B!"B=%#A $?"$"]$)&")#A@=$B<2

U>&&d>B!=#>$>#&<(%@="A A"E%=$%$)#GA%!%G"R@$%&=>"]?)R)$"A

=$B>#GB"=)=$%#("$>F"=$)()A"=! &"%A)#G$>DB"Y@"#$)#()A"#$=>D

D%B!"B==@DD"B)#GDB>!F"=$)()A"F>)=>#)#G"%(? <"%B29$$?%$$)!"!

X>#=%#$>M>!F%#<)# $?"Q#)$"A '$%$"=?%A A"E"&>F"A U$$B%#=C

G"#)()#="($CB"=)=$%#$(>$$># @=)#GG"#"$)(!>A)D)(%$)># $"(?#>&>G<2

:>d"E"B! $?"(>#A)$)>#=D>B)$=)#$B>A@($)># d"B""]$B"!"&<=$B)#C

G"#$! d)$? (>=$="](""A)#G,++ !)&&)># <@%#! %#A (>B"F%$"#$=

d"B"#>#C$B%#=D"B%R&"26@>'%#A@)! Z#>d# %=$?"l\%$?"B>D

M?)#%̂=4#="($CV"=)=$%#$M>$$>#l! d%=$%=Z"A d)$? $?)=(B)$)(%&

!)==)># %#A &"A %B"="%B(? $"%!$>$%(Z&"$?"(?%&&"#G">DA"E"&>C

F)#G)#="($CB"=)=$%#$(>$$>#29D$"B$d><"%B=>DB"&"#$&"==A%<C%#AC

#)G?$B"="%B(?! M?)#%=@(("==D@&&<A"E"&>F"A @#)E%&"#$)#="($CB"C

=)=$%#$(>$$># )# ,//L! R"(>!)#G$?"="(>#A (>@#$B<)# $?"d>B&A

$>F>=="==)#A"F"#A"#$)#$"&&"($@%&FB>F"B$<B)G?$=D>B$?)=$"(?#>&C

>G<2_?)=%(?)"E"!"#$=%D"G@%BA"A $?")#$"B"=$=>D(>$$># D%B!"B=

%#A FB>E)A"A =$B>#G%==@B%#("D>BM?)#%̂=(>$$># ="(@B)$<

%-&

2U<

$?""#A >D*+**! A>!"=$)(%&&<A"E"&>F"A $B%#=G"#)()#="($CB"=)=$%#$

(>$$># %((>@#$"A D>B>E"B//g >D$?"$>$%&)#="($CB"=)=$%#$(>$$>#

F&%#$)#G%B"%)# M?)#%2_?"=@(("==>D)#="($CB"=)=$%#$(>$$>#

="BE"=%=%(%="=$@A<$>(@&$)E%$"=$@A"#$=̂="#=">DB"=F>#=)R)&)$<

%#A !)==)># $>d%BA =$B"#G$?"#)#G$?"#%$)># $?B>@G? =()"#("%#A

$"(?#>&>G<%#A B"E)$%&)W)#G%GB)(@&$@B"$?B>@G? =()"#("%#A $"(?C

#>&>G<2

0'&%#,)3? %*#.#1)#"%*+%1<$)/M+%#,&+3/1<&*P'<3%+)3&+,#

)38+1<+.1#+&&#%&%' #3*+3$#&%</#3%&̀#38),'3P#3%+1+M+,#-

3#&&

6"B!F&%=!B"=>@B("=="BE"%=$?"!%$"B)%&D>@#A%$)># D>B(B>F

RB""A)#G2_?"<B"FB"="#$%E)$%&#%$@B%&B"=>@B("=?%F"A R<&>#GC

$"B!#%$@B%&="&"($)># %#A ?@!%# )#$"BE"#$)>#! (>#=$)$@$)#G%FB"C

()>@==?%B"A ?"B)$%G">D?@!%#)$<24$)=)!F"B%$)E"$>=$B"#G$?"#

$?"(>&&"($)>#! )A"#$)D)(%$)>#! B"="%B(?! %#A @$)&)W%$)># >DG"B!C

F&%=!B"=>@B("=! F%B$)(@&%B&<$?""]F&>B%$)># %#A %FF&)(%$)># >D

$?>="d)$? A)=$)#($B"G)>#%&(?%B%($"B)=$)(=2\>B"]%!F&"! 9(%A"C

!)()%# 3@%# P>#GF)#GA)=(>E"B"A %#%$@B%&&<>((@BB)#G!%&"=$"BC

)&"F&%#$)# d)&A B)("G"B!F&%=! B"=>@B("=)# '%#<%! :%)#%#!

d?)(? "#%R&"A $?"$?B""C&)#"=<=$"!D>B?<RB)A B)("! )#(B"%="A B)("

<)"&A! %#A %AAB"=="A )==@"=B"&%$"A $>D>>A ="(@B)$<D>B$?"F">F&"2

_?"R&%(Z B)("DB>!3%#G])%# M>@#$<! '?%%#])! )=%B%B"%#A @C

#)Y@"B)("E%B)"$<)# M?)#%d)$? %(@&$)E%$)># ?)=$>B<>D>E"B. J++

<"%B=24$F>=="=="=A)=$)#($B"G)>#%&(?%B%($"B)=$)(=%#A "]("F$)>#%&

Y@%&)$<! %#A ?%=R""# ("B$)D)"A %=%lHB>A@($>DHB>$"($"A 6">C

GB%F?)(%&4#A)(%$)>#lR<$?"6"#"B%&9A!)#)=$B%$)># >D7@%&)$<'@C

F"BE)=)>#! 4#=F"($)># %#A 7@%B%#$)#"23%#G])%# R&%(Z B)("(>#C

$B)R@$"=$>FB>!>$)#G&>(%&%GB)(@&$@B%&A"E"&>F!"#$%#A B@B%&B"E)C

$%&)W%$)>#2X"%#d?)&"! d"=?>@&A G@)A"=$@A"#$=$>FB>$"($G"B!C

F&%=! B"=>@B("=d)$? B"G)>#%&(?%B%($"B)=$)(=! "#?%#("$?")B

Z#>d&"AG"%#A (%F%R)&)$)"=$?B>@G? $?"FB>("==>D(>&&"($)#G%#A

FB"="BE)#G$?"="B"=>@B("=! %#A D>=$"B$?")B(>!!)$!"#$$>%FF&<C

)#G%(%A"!)(B"="%B(? $>$?"FB%($)(%&A"E"&>F!"#$>D$?"(>@#$B<2

_?)==@FF>B$=$?"%AE%#("!"#$>DB@B%&"(>&>G)(%&()E)&)W%$)># %#A

"!R>A)"=$?""(>&>G)(%&F?)&>=>F?<$?%$l&@()A d%$"B=%#A &@=?

!>@#$%)#=%B")#E%&@%R&"%=="$=2l

I3%#?,+%)3? 7,+$%)$+1$'<,&#%#+$*)3? M)%*_1+.',#/<$+%)'3_

%' $<1%)8+%#&%</#3%&̀&7),)%'"*+,/M',a+3/7#,&#8#,+3$#

_?"FB%($)(%&$"%(?)#G(>#$"#$>D$?)=(>@B=")=?)G?&<%&)G#"A

d)$? $?""A@(%$)>#%&F@BF>="%#A E%&@">Dl&%R>B"A@(%$)>#l)# $?"

#"d"B%2_?"$"%(?)#GFB%($)("E"#@"=%B"!>=$&<)# GB""#?>@="=!

D%B!&%#A! %#A =)!)&%B%B"%=2'$@A"#$=$<F)(%&&<d>BZ )# GB>@F=!

(>!F&"$)#GFB%($)(%&$"%(?)#G$%=Z=$?B>@G? A)E)=)># >D&%R>B! (>C

>F"B%$)>#! %#A (>&&%R>B%$)E""DD>B$=2\>B"]%!F&"! $?"FB%($)(%&

$"%(?)#G>DB%F"="&DCF>&&)#%$)># %#A (B>==CRB""A)#G)=(>#A@($"A )#

$?"D)"&A! B"Y@)B)#G=$@A"#$=$>(>&&%R>B%$")# $%=Z==@(? %=&%#A

FB"F%B%$)>#! =>d)#G! $B%#=F&%#$)#G! D)"&A !%#%G"!"#$! d""A %#A

F"=$(>#$B>&! !%#@%&"!%=(@&%$)># %#A F>&&)#%$)>#! %#A "]F"B)C

!"#$%&A>(@!"#$%$)>#2_?B>@G? $?")#$"GB%$)># >D&%R>Bd)$?

RB""A)#G=Z)&&=$B%)#)#GA@B)#G$?"FB%($)(%&$"%(?)#GFB>("==!

=$@A"#$=(%# A"E"&>F (B)$)(%&$?)#Z)#G! &>E"D>B&%R>B! ?%BA d>BZ

%#A $"%!d>BZ =F)B)$2

6+%*M+@&"',I3%#?,+%)3? =<,,)$<1<P I/#'1'?-

)$+1+3/6'1)%)$+1!/<$+%)'3)38,&9 6,..50#:

:#,8)3? %*#,<,+1,#8)%+1)2+%)'3&%,+%#?@ .@ #&%+.1)&*)3? $<,-

,)$<1<P)/#'1'?)$+1+3/7'1)%)$+1$'3&%,<$%)'3?'+1&

P>(%&@#)E"B=)$)"=%B"B>>$"A )# B"G)>#%&"(>#>!)(A"E"&>FC

!"#$! d?)&"$?"B.)AF.!!62'8 (>@B="%AAB"=="=$?"$%&"#$A"C

!%#A=>D!>A"B# %GB)(@&$@B%&)#A@=$B)%&@FGB%A)#G24$%)!=$>="BE"

$?"B@B%&B"E)$%&)W%$)># =$B%$"G<R<(@&$)E%$)#G?)G?CY@%&)$<%FF&)"A

$%&"#$=d)$? =>&)A FB>D"==)>#%&(%F%R)&)$)"=! %d%B"#"==%#A F%==)>#

D>B%GB)(@&$@B"! =$B>#G#%$)>#%&FB)A"! %#A )##>E%$)E"(>#=()>@=C

#"==%#A %R)&)$<2;?"# A"E"&>F)#G$?"@#A"BGB%A@%$"$%&"#$$B%)#C

)#GFB>GB%!%#A =<&&%R@=D>BB.)AF.!!62'8! $?"B"Y@)B"!"#$=D>B

$%&"#$=@#A"B$?"B@B%&B"E)$%&)W%$)># A"E"&>F!"#$=$B%$"G<=?>@&A

R")#(>BF>B%$"A2_?"(>#("F$>D)A">&>G)(%&%#A F>&)$)(%&"A@(%$)>#

!@=$R">BG%#)(%&&<)#$"GB%$"A d)$? $?"$B%)#)#G>R["($)E"=%#A

-J 9GB)(@&$@B%&U)>$"(?#>&>G< *+*0



GB%A@%$)># B"Y@)B"!"#$=2_?"(@BB)(@&@! $"%(?)#G>R["($)E"=>D

B.)AF.!!62'8 =?>@&A =$B"#G$?"# )A">&>G)(%&%#A F>&)$)(%&G>%&=%C

&>#G=)A"Z#>d&"AG"%#A (>!F"$"#(<G>%&=2_"%(?)#G=?>@&A R"

G@)A"A R<)A">&>G)(%&%#A F>&)$)(%&"A@(%$)># $>AB)E"FB>D"==)>#%&

Z#>d&"AG"%(Y@)=)$)># %#A =Z)&&A"E"&>F!"#$! (B"%$)#G%$B)F%B$)$"

(>&&%R>B%$)E""A@(%$)>#%&"DD"($$?%$>BG%#)(%&&<(>!R)#"="]F&)()$

%#A )!F&)()$"A@(%$)>#2

N##71@ )3%#?,+%)3? $<,,)$<1<P$'3%#3%M)%*$<,,)$<1<P)/#'-

1'?)$+1+3/7'1)%)$+1#1#P#3%&%' "<1")11%*##/<$+%)'3+1"<3$%)'3

'"%*#$'<,&#

4A">&>G)(%&E%&@"CR%="A G@)A%#("=?>@&A R")#$"GB%$"A )#$>%&&

%=F"($=>D$?"=<&&%R@=%#A "A@(%$)># >D$?"B.)AF.!!62'8 (>@B="2

_?"$"%(?)#G>D(>@B="Z#>d&"AG"%#A FB%($)(%&RB""A)#G$B%)#)#G

(@&$)E%$"==$@A"#$=̂=()"#$)D)(E%&@"=! d>B&AE)"d! %#A >@$&>>Z >#

&)D"! %=d"&&%=$?")BF%==)># D>B%GB)(@&$@B"! %#A B@B%&%B"%=!

$?"B"R<%(?)"E)#G$?""A@(%$)>#%&G>%&=>D=F"()%&)W"A (>@B="=2_?"

(>#$"#$>D$?"B.)AF.!!62'8 (>@B=")#(&@A"=G"B!F&%=!B"=>@B("=!

RB""A)#G>R["($)E"=! E%B)>@=RB""A)#G!"$?>A=! RB""A)#G"]F"B)C

!"#$%&$"(?#)Y@"=! =""A FB>A@($)># %#A !%#%G"!"#$! %!>#G>$?"B

$>F)(=2HB>D"==)>#%&Z#>d&"AG">D$?"(>@B="(%# R">BG%#)(%&&<)#C

$"GB%$"A d)$? )A">&>G)(%&%#A F>&)$)(%&"&"!"#$=R<>F$)!)W)#G$?"

$"%(?)#G(>#$"#$! $?"B"R<%(?)"E)#G%=@R$&"<"$"DD"($)E""A@(%C

$)>#%&)!F%($2\>B"]%!F&"! d?"# $"%(?)#GlG"B!F&%=! B"C

=>@B("=l! $?"(%=">DQ2'2=><R"%# RB""A)#G)=)#$B>A@("A! d?"B"

$?"@=">DM?)#%̂=lU")[)#GU&%(Z '><R"%#lG"B!F&%=!B"=>@B("

?"&F"A B"=(@"$?"9!"B)(%# =><R"%# )#A@=$B<2:>d"E"B! M?)#%

=$)&&)!F>B$=%&%BG"%!>@#$>D=><R"%#=DB>!$?"Q#)$"A '$%$"="EC

"B<<"%B2_?)=(%="="BE"=$>)#=F)B"=$@A"#$=̂F%$B)>$)(="#$)!"#$=

d?)&""#%R&)#G$?"!$>A""F&<@#A"B=$%#A $?")!F>B$%#(">D"(>C

&>G)(%&"#E)B>#!"#$%&FB>$"($)># %#A $?"F>&)$)(%&F?)&>=>F?<$?%$

l&@()A d%$"B=%#A &@=? !>@#$%)#=%B")#E%&@%R&"%=="$=2l

01#O).1@ #P71'@)3? /)8#,&#%#+$*)3? P#%*'/&%' #3*+3$#%*#

#""#$%)8#3#&&'"$<,,)$<1<P)/#'1'?)$+1+3/7'1)%)$+1#/<$+%)'3

O@B)#G(&%==B>>!)#=$B@($)>#! $"%(?"B=%A>F$D&"])R&"%#A E%BC

)"A $"%(?)#G!"$?>A=$>)#$"GB%$")A">&>G)(%&%#A F>&)$)(%&"&"!"#$=

)#$>$?"$"%(?)#GFB>("==2_?"l(%="CR%="A $"%(?)#G!"$?>Al)#C

E>&E"="]F&>B)#G$<F)(%&(%="=)# FB>D"==)>#%&(>@B="$"%(?)#G2\>B

"]%!F&"! d?"# $"%(?)#GlA)=$%#$?<RB)A)W%$)># RB""A)#Gl! $?"=$>C

B<>D9(%A"!)()%# P)S?"#=?"#G(%# R"=?%B"A2:"B"=F>#A"A $>

$?"#%$)>#%&(%&&%#A! $?B>@G? >E"B*+ <"%B=>DA"A)(%$"A d>BZ!

A"E"&>F"A $?"#"dd?"%$E%B)"$<lN)%><%# 5>2KlDB>!$?"FB>G"C

#<>DA)=$%#$?<RB)A)W%$)># R"$d""# I$+-,3.!A!'3%#A d?"%$!

d?)(? )=B"=)=$%#$$>")G?$F?<=)>&>G)(%&B%("=>D=$B)F"B@=$

%/&

2_?)=

(%=")=@="A $>(@&$)E%$"=$@A"#$=̂=F)B)$>D"#A@B%#("! ?%BA d>BZ!

%#A F"B="E"B%#("2_?"l=)$@%$)>#%&$"%(?)#G!"$?>Al"!F&><=)!C

%G"=! E)A">=! %#A %@A)>$>A"&)E"B(&%==B>>!Z#>d&"AG"2\>B"]C

%!F&"! d?"# $"%(?)#Gl!%&"=$"B)&)$<%#A $?"RB""A)#G>D?<RB)A

E%B)"$)"=l! E)A">!%$"B)%&=>D!"A)%)#$"BE)"d=d)$? 9(%A"!)()%#

3@%# P>#GF)#GA"=(B)R)#G$?"RB""A)#GFB>("==>D$?B""C&)#"?<C

RB)A B)("(%# R"F&%<"A $>D>=$"B=$@A"#$=̂=()"#$)D)(=F)B)$>D=$B)C

E)#GD>B"]("&&"#("%#A A%B)#G$>)##>E%$"24# $?"l(&%==B>>!

A)=(@==)># !"$?>Al! D>B"]%!F&"! @=)#G$?"$>F)(l6"#"$)(%&&<C

!>A)D)"A MB>F=%#A :@!%# :"%&$?ld?"# $"%(?)#Gl_B%#=G"#)(

_"(?#>&>G<%#A B.)AF.!!62'8l! =$@A"#$=%B"A)E)A"A )#$>GB>@F=

$>A)=(@==! "]FB"==$?")BE)"d=DB""&<! %#A A"R%$"A)DD"B"#$F"BC

=F"($)E"=! $?"B"R<(@&$)E%$)#G$?")B%R)&)$<$>)A"#$)D<! %#%&<W"!

%#A =>&E"FB>R&"!=2

Z+a)3? P',+1#/<$+%)'3+&%*#"'<3/+%)'3+3/$'3%)3<'<&1@

)P7,'8)3? %#+$*#,&̀+.)1)%@ )3$<,,)$<1<P)/#'1'?)$+1+3/7'-

1)%)$+1#/<$+%)'3

M"#$"B)#G># =$@A"#$=%#A $%Z)#GD>=$"B)#GE)B$@"$?B>@G? "A@C

(%$)># %=$?"D@#A%!"#$%&G>%&>D"A@(%$)>#! d"=?>@&A (>#=$%#$&<

"#?%#("$"%(?"B=̂>d# ?@!%#)=$)(&"E"&! !>B%&(@&$)E%$)>#! %R)&)$<

%#A Y@%&)$<)# (@BB)(@&@!)A">&>G)(%&%#A F>&)$)(%&"A@(%$)>#! G)E"

D@&&F&%<$>$"%(?"B=̂ =@R["($)E")#)$)%$)E"! %#A (>#$)#@>@=&<

=$B"#G$?"# $?")BD""&)#G=D>B$?"(>@#$B<%#A $?")B%d%B"#"==>D

l%GB)(@&$@B"! B@B%&%B"%=%#A D%B!"B=l2\)B=$! FB>D"==)>#%&$"%(?C

"B==?>@&A D)B!$?")BF>&)$)(%&)A"%&=%#A R"&)"D=! %#A !%)#$%)# F>C

&)$)(%&=>RB)"$<2_?"<=?>@&A (>#=$%#$&<=$@A<X%B])=$(&%==)(=!

"%B#"=$&<&"%B# %#A @#A"B=$%#A 6"#"B%&'"(B"$%B<N)8)#F)#Ĝ=
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